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Takmer suréitostou modzeme povedat, Ze motivacia je jednou
Z najvyznamnej$ich  oblasti eduka¢ného procesu, pretoze od nej v znacnej
miere zavisia vysledky ucebnej ¢innosti ziakov. Nie ndhodou je v stcasnosti
k tejto problematike publikovanych mnozstvo ¢lankov a monografii, ktoré
maju prispiet’ k zvySeniu zaujmu ziakov o uCebnu ¢innost’ a zaroven odstranit’
nezelany stres z vyuc¢ovania. Autor recenzovanej publikicie vSak upozoriuje aj
na dalSie aspekty toho, preco je motivacia v sicasnej Skole mimoriadne
dolezita, ked piSe: ,,Ziak dneska je rozhladeny, ovela viac cestuje a poznava
svet, vela sa uci aj samostatne s vyuzivanim roznych modernych technologii,
ktoré ponukaju také vzdeldvacie autodidaktické moznosti, o ktorych sme pred
niekolkymi rokmi nemali ani predstavu “ (S. 6).

Monografia je koncipovand do Siestich kapitol. V jednotlivych
kapitolach st prezentované teoretické vychodiska predmetnej problematiky,
ktoré su doplnené konkrétnymi prikladmi vyuzitelnymi a aplikovatelnymi
V stcasnej praxi, ako aj konkrétnymi zisteniami z realizovanych vyskumov
autora. Recenzovana publikacia, tak ako piSe vuvode autor, je snahou
poskytnut’ ucitelom i Studentom ucitel'stva svoju dlhoro¢nti skusenost,
uprimnt snahu skvalitiovat’ edukaciu v tom najSirSom zmysle, ako svoje
posolstvo, ktoré vyviera zjeho celoZivotného usilovania o zvySenie kvality
nasho skolstva.

Klacovymi kapitolami su tie, ktoré analyzuji moznosti zvySovania

motivacie, s akcentom na vyuCovaciu Cinnost' ucitela, ale aj tie ktoré
pripominaji  demotivujice ¢initele. Autor si uvedomuje a reSpektuje
skuto¢nost, Ze sa zmenili podmienky ucenia, riadenia ucebného procesu, aj
motivacie vzhladom na nové informa¢né moznosti, na nové poziadavky
spolocnosti, na procesy globalizacie, ako aj liberalizacie hodnét.
V prvej kapitole sa autor zaobera vztahom medzi motivaciou a edukaciou,
pricom zddraziiuje potrebu venovat' sa otazkam motivacie v edukacii, aj
napriek faktu, ze su k dispozicii pocetné odborné, vedecké vystupy riesenej
problematiky. Uvedena kapitola je zamerand na viaceré teoretické aspekty,
ktor¢ ¢itatel'a motivuji k prestudovaniu knihy.

Pedagogicko - didaktické aspekty motivacie st akcentované v druhej
kapitole. V tvode autor analyzuje rozne definicie, ktoré maju snahu co
najpresnejsie vysvetlit' podstatu motivacie, priCom upozoriiuje na skutocnost’,
7e tato problematika nie je novou, ale intenzivne bola rieSend aj v minulosti.
Zaobera sa otazkami vnutornej motivacie Ziakov, ktort je mimoriadne dolezité
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podporovat a rozvijat. Medzi kli€ové vychodiskd prace ucitela pri
posiliiovani vnutornej motivacie, autor zarad’uje podporu arozvoj Ziackej
autondmie, podporu arozvoj samostatnosti a spoluprdce, vyber uloh
a cinnosti, ktoré podporuju aktivitu zZiakov, ulohy podporujiice tvorivost Ziakov.
Nezastupitelna  ulohu pri  vnatornej ziackej motivacii predstavuje
autoregulativne ucenie, ,,pri ktorom sa zasadne menia pohlady na Ziaka
Z hladiska jeho postavenia v edukacnom procese, ale aj pohlady na cinnost
ucitela” (s. 18).

Nasledne analyzuje aj problematiku vonkajSej motivacie, ktora byva
Casto spajand s hodnotenim. Autor uvadza, Ze motivacia odmenami,
hodnotenim alebo aj trestami znizuje vnutorné motivy. Prelinanie uvedenych
motivacii je mozné dosiahnut’ vtedy, ak ucitel’ dokaze osvojené ucivo aplikovat’
v zmenenych podmienkach, v novych kontextoch, v ¢om ziaci nachadzaju
zmysel ucebnej Cinnosti. Upozorfiuje aj na vzajomnu podmienenost’ vonkajsej
a vnutornej motivacie a prezentuje konkrétne determinanty, ktoré ju
ovplyviiuji, ako napr. motivacia zavisla od spoluziakov, motivacia typu peer
a ucitel’, a pod.

To, ze motivacia nie je len zaleZitost'ou Ziakov pripomina autor v tretej
kapitole. Zdoraziuje aspekt vplyvu osobnosti ucitel’a a jeho prace, ktora pdsobi
na motivaciu ziakov a nasledne na dosiahnuté uc¢ebné vysledky. Ako podnetny
a vyznamny vyzdvihuje pristup C. Rogersa zamerany na c¢loveka, pri¢om
,, ucitel je akoby sprievodcom a facilitatorom na ceste vzdeldvania “ (5.32). Pre
pedagogickilt prax je prinosné spracovanie zasad motivacie podla K.
Kruszewského, s akcentom najmd na humanisticky pristup K ziakom aKk
edukécii vobec. Tuto skutocnost’ povazujeme za mimoriadne cennd.

Stvrta, piata a Siesta kapitola maji prakticky, aplikaény charakter.
V ramci nich autor reflektuje na potreby pedagogickej praxe. Ako sdm uvadza,
z mnozstva pohl'adov na vyucovanie vybera, resp. sa sustred’uje na tie, ktoré su
sice bezné, avsak sa nazdava, ze sa ,,nie dostatocne, pedagogicko-didakticky
spravne vyuzivaju vo vztahu k motivacii Ziakov* (3.37). V tejto suvislosti
hovori o vyzname motivacie z hl'adiska riadenia edukécie, osobitne sa venuje
aspektom hodnotenia, ktoré je vo vSeobecnosti povazované za ,,najvéacsiecho
straSiaka ziakov a ak ho ucitel’ nerealizuje pedagogicky spravne moze mat
znatny demotivacny vplyv. Okrem uvedené¢ho zdoraziiuje aj socidlnu
motivaciu, ktorej by sme mali v Skolach venovat’ vic¢Siu pozornost’.

Efektivne vyucCovanie a didakticko-metodicka praca ucitel'a musi
reSpektovat’ didaktické zasady. Autor uvadza zasady pre motivaéné vyucovanie
podla J. Zollneritscha napr. ucenie je ovela viac ako len ,ukladanie*
vedomosti, uCenie sa s radostou je zaruka uspechu, Ziaci v skole casto strdcaju
zdaujem o ucenie; ucenie je velmi ovplyvnené emociondlnostou, ucenie bez
motivdcie je neucelné. Na uvedené nadvézuje aj opis etap vyucovacich hodin,
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pri ktorych autor zdéraznuje, ze kazdd etapa uclitelovi poskytuje moznosti
motivacie, ide len o to, aby to vyuzival.

Osobitne musime zdoraznit® skutoCnost, ze monografia venuje pozornost aj
Stylom ucenia sa ziakov. To je oblast, ktord je v sucasnosti vel'mi aktudlna
a stale sa rozvijajuca. Autor prizvukuje, ze reSpektovanie a prisposobovanie
edukacie ucebnému Stylu ziaka ma pre neho mimoriadny motiva¢ny vplyv —
ziak sa uc¢i podl’a svojich danosti a moznosti.

V piatej Casti autor prepdja psychologické vychodiska s didaktickymi
nametmi a ilustruje Citatelovi moZznosti ako skvalitiiovat’ pracu ucitela
S motivaciou. V ramci kapitoly sa autor venuje podpore motivacie Ziakov,
ktorym sa nedari dosahovat ziaduce vysledky. Potreba diferencovaného
pristupu k ziakom je nevyhnutna v otazkach motivovania jednotlivych ziakov.
., Ulohou ucitela je planovat pre Ziaka dosiahnutie tispechu. Dobry ucitel
naplanuje, ba doslova ,naprogramuje dosiahnutie uspechu Ziaka.” (S. 66).
Motivovanie ziaka je mimoriadne naro¢né, ale zarovei mimoriadne vyznamné.
Prezitie uspechu je samé o sebe pre ziaka motivacné. Zvlastnu pozornost’ autor
venuje vychovnému poésobeniu na ziakov, ktori trpia syndrémom Skolského
neuspechu. Zdoraznuje potrebu zmeny postojov ziakov k slab§im
dosahovanym vysledkom aich povzbudzovanie do rieSenia uloh, ktoré su
naroc¢nostou pre nich primerané. Upozornuje na model naucenej bezmocnosti,
kedy ziak nedoveruje sam sebe a preziva strach astres ztoho co bude
nasledovat,, nakol’ko pri naro¢nych ulohach ziaci Casto rezignuju. V suvislosti
s vychovnym poésobenim ucitel'a na Ziaka je potrebné, aby ucitelia poznali
Sirokt Skalu motiva¢nych metod. Autor preto cituje mnohych autorov (odkazy
na publikacie su v zozname literatiry), ktori sa predmetnej problematike
venuju. Zaroven Citatel'a zoznamuje aj s ucelenymi motivacnymi programami.
(napr. Program McClellenda a Atkinsona — Harvardsky program; Program
rozvoja motivacie R. de Charmsa — Washingtonsky pristup; Weinerovské
motiva¢né programy a pod.). Stcasne zdoraznuje nutnost’ sebareflexie, resp.
reflexie ziakov na ¢innost’ ulitela, pricom uvadza aj priklady konkrétnych
Casova os, Identifikacie prekazok, Kufrik a kos, Nedokondené vety a d’alsie).

V zaverecnej kapitole knihy autor opisuje demotivujuce vplyvy
pOsobiace na ucenia sa ziakov. Uvadza viaceré chyby, ktoré sa neraz vyskytuju
vV edukacnom procese. S to najméd autokraticky Styl vyucovania, strnulost’
vyucovacich metdd, malo tvorivosti, nizka komplexnost’ pripravy do Zivota,
vel’ké mnozstvo informacii, doraz na Skolské znamky, zdoraznovanie sutazi.
Uvedené chyby nie st ojedinelé, skor by sme mohli povedat, ze st akoby
trvalou sucastou edukacie. V suvislosti s demotivujucou edukaciou sa
v zahrani€¢i realizuji viaceré vyskumné Setrenia, ktorych vybrané vysledky
autor uvadza.
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Recenzovand publikacia zndmeho pedagdéga E. Petldka s ndzvom
Motivacia v eduka¢nom procese, predstavuje kvalitne spracovany odborny text,
ktory poskytuje Citatelovi mnozstvo poznatkov a praktickych prikladov.
Verime, Ze spracovanie publikacie, v ktorej autor uvadza aj niektoré skisenosti
z vlastnej edukacnej prace, bude prinosom pre Studium buducich ucitelov, ale
aj ucitelov v praxi. Povedané inak, v publikacii st opisané aj odborné
a mnohoro¢né skusenosti autora, ktorymi chce prispiet ku skvalitiiovaniu
edukécie, ale aj k tomu, aby sa ziaci v Skolach citili naozaj dobre. Tomuto je
prisposobeny aj $tyl spracovania publikacie.
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