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Najlepsi ucitelia su ti, ktori ukdazu kde treba hl’adat’, ale nepovedia, ¢o mdte vidiet'.
Alexandra K. Trenfor

Profesijnd andragogika patri k vednym disciplinam, ktoré v poslednych rokoch
zaznamenavaju vyznamny rozmach. Zmeny poziadaviek na trhu prace, transformacia
organizacii na agilnejSie digitalne pracoviskd, virtudlne timy, prostredie internetu,
demografické starnutie a neustdly tlak na inovécie v globalnej konkurencii, su
vyzvami predurCujucimi vyznam a naplnenie uloh profesijnej andragogiky. Cestou
K udrzate'nej ekonomickej prosperite je neustadle zvySovanie a rozSirovanie
kvalifikacie a adaptability I'udskych zdrojov. Naprick uvedenym potrebam trhu a
dopytu po kvalifikovanych odbornikoch je faktom, Ze kvantita a rozsah
$pecializovanych kniznych zdrojov sluziacich k vyucbe Studentov andragogiky st
U nas neuspokojivé. Vel'ké ocakavania sme preto spajali s prave vydanou publikéciou,
ktord nadvdzuje na prace doc. PhDr. Ivany Pirohovej, PhD. a doc. PhDr.
Vladimira Frka, CSc. Vysokoskolska ucebnica zostavena kolektivom autoriek
z akademickej obce a komerénej sféry prinasa celostny sthrn doposial znamych
informacii a poznatkov, obohateny o aktualne metody a trendy v d’alsom profesijnom
vzdelavani dospelych. Publikacia je Clenena do Siestich kapitol na 260 stranach,
plynule, s logickou nadvédznostou rozvadza tematiku od vSeobecného ku
konkrétnemu a predklada citatel'ovi kompaktny a vyvazeny mix znalosti v symbidze
S praxou.

V prvej Casti sa autorky zameriavaji na zakladné pojmy spojené s pracovnou
¢innost'ou a personalizaénymi aspektmi pracovného zivota. Charakterizuju prislusné
pojmoslovie ako je praca, pracovna cCinnost, zamestnanie, remeslo, pracovné
podmienky a prostredie, kariéra ¢i etapy pracovného Zivota. Na zaklade dekad
narodenia interpretuji osem typov generacii, ich spolo¢né Crty, postoje, hodnoty,
behavioralne tendencie a profesijné preferencie. Priblizuju dblezité fenomény spajané
S pracovnym zivotom, ked’Ze tento tvori najdlhsiu etapu v ekonomicky aktivnhom byti
Cloveka ako su zladenie pracovného a osobného Zivota, manazment $tastia a iné.
Dalej komparuju klady a zapory prace z domu, pojednavaji o dévodoch fluktuacie, o
podmienenosti zamestnaneckej lojality, porovnavaji benefity retencie a negativa pre
organizaciu s uvedenim s0Casnych Statistik unds iV cudzine. Zachadzaju do
oblasti diskriminacie na trhu prace a negativnych ¢initel'ov spojenych s pracovnym
zivotom. Patria k nim workoholizmus, pro- a prekrastinacia, niksen a syndrom
nudenia ale aj chronicky stres spdsobujuci vyCerpanie, stratu Zzivotnej energie,
odcudzenie od prace, pokles vykonu a efektivity ¢innosti. Autorky opisuju Stadia
syndromu vyhorenia a odporucaju praktické preventivne opatrenia. Identifikuja a
analyzuju vplyvy a prostredie Stvrtej priemyselnej revolucie, trendy automatizacie,
digitalizacie, globalizacie, dopady tychto zmien na zamestnanost atrh prace i
predikcie s akcentom na vzdelavanie, ktoré je zarukou pracovného uplatnenia sa aj
V budtcnosti.
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Druha kapitola je venovana teodrii a praxi profesijného vzdelavania dospelych.
V uvode pontka rozdelenie elementarnej terminologie, definuje celozivotné
vzdelavanie, d’alSie vzdelavanie, profesijné vzdelavanie, (re)kvalifikdciu, odborné
firemné vzdelavanie, vysvetluje kvalifikacny Standard. Podkapitola 2.2 vymedzuje
andragogiku ako vednu disciplinu, jej predmet, ciele. Autorky vyzdvihuji vyznam
profesijnej andragogiky ako tedrie s dosahom na prax d’alSieho vzdel4vania s istotou
»dozivotného* presadenia sa na trhu prace. Predstavuju teoreticko-metodologické
koncepty z pohl'adu renomovanych andragdgov ako st Prusdkova, Perhacs, Palén,
Frk, Svec, Pirohova a d’alsi. Analyzuji rozdielnost’ ponimania konceptov profesijnej
a personalnej andragogiky ako disciplin, postavenie profesijnej andragogiky v ramci
vedného systému ajej vybrané vztahy. Vymedzuju vztahy medzi
andragogikou, manazmentom ludskych zdrojov a uroven ich spojenia, na ktorom
profesijna andragogika metodologicky stavia. Vysvetluju suvisiace pojmy ako st
personalna praca, personalistika, manazment organizacie a vykonnosti, manazment
zamestnavania, jeho zlozky ale aj pribuzné vedy: pracovnl psycholdgiu a socioldgiu
prace ¢i androdidaktiku. Profesijni andragogiku zarad’uji medzi ostatné hrani¢né
vedné discipliny andragogiky. V zaverecnej stati predstavuju vyber pracovisk,
osobnosti a vysoko prinosnych prac, tvoriacich zdzemie rozvoja profesijnej
andragogiky u nas i v CR.

Nasledujuca (tretia) kapitola sa dotyka oblasti profesijného vzdelavania v pracovnom
prostredi a organizacnej klimy, subornymi faktormi s eminentnym pdsobenim na
spokojnost’ a lojalitu pracovnikov v organizacii. Modely firemnej kultary, r6zne
spajajuce prvky a systémovy pristup k vzdeldvaniu ucinne zlepSuju agilitu, inovécie,
kontinualnu  (seba)transformaciu, partnerstvo so stakeholdermi, efektivnu
komunikaciu a spatni vdzbu. Trendom je praca vo flexibilnych timoch
s redukovanou hierarchiou, s manazérom ktory neriadi ale facilituje. Sengeho
holisticky pohlad urcuje kIiCové elementy uciacej sa organizacie, nevyhnutné pri
dosahovani spolo¢nych cielov: osobné majstrovstvo, mentidlne modely, spolo¢nil
viziu, timové vzdeldvanie a systémovy pristup. Upozoriiuje na kI'icové kompetencie,
neviazanost’ na konkrétnu kvalifikaciu a zlozky osobnosti. Staly pristup k vzdelavaniu
a samotny proces edukacie su dolezitymi znakmi organizacie podielajucimi sa na
organizacnej kultire a inovacnej atmosfére. Zaverecna podkapitola (3.3) klasifikuje
konkrétne pracovné pozicie aoblasti optimalneho uplatnenia kompetencii
profesijného andragoga pri vzdelavani dospelych v praxi.

Stvrta kapitola rozobera kurikularne otazky ako su aspekty aciele edukacie, jej
metddy, obsah cez didakticku transformaciu, kli¢ové premenné pre efektivitu
vyuzitia u€iva, ale aj determinanty vol'by vonkajSicho organiza¢ného ramca a formy
dalSieho vzdelavania dospelych. Kategorizuje didaktické metédy podla vedomosti,
spdsobu a vplyvu vzdelavatel’a, postojov ucastnikov, faz osvojovania si u¢iva a podl'a
miesta vzdelavania. Z hladiska praktickej vyuzitelnosti S$pecifikuju prinosy
anevyhody teoretickych metod ako st prednaska, seminar, teoreticko-praktickych
a praktickych, kam patria mentoring, koucing, inStruktdz, rotdcia prace. Nasledne
delia a vysvetluji vyhody a vhodnost' pouzitia tradicnych metdd, klady a negativa
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diskusnych, pripadovych $tadii, inscena¢né hranie roli. Autorky opisuji vzdelavanie
na pracovisku prostrednictvom porad, instruktaze, priameho zacviku i1 konzultacii.
Nechybajt ani kreativne techniky ¢i metddy ako brainstorming, SWOT analyza a
myslienkové mapy, ktoré su v organizaciach ¢asto vyuzivané.

Piata cCast, zamerana na kariéru a kariérové poradenstvo v subjektoch vsetkych
sektorov, obsahuje opis podob procesov selekcie, Specifické formy rozvoja a ucenia
sa, kam patria hodnotiace rozhovory, 360 stupiiova spatna viazba, psychodiagnostika,
assessment a development centrd a iné. Vykresl'uju etapy poradenského procesu,
metddy a techniky v jednotlivych fazach. Syntetizuju dolezité, nové i menej tradicné
postupy Vv sulade s permanentne sa meniacimi poziadavkami a zvySujicimi narokmi
trhu prace. V podkapitole 5.4 kladu autorky doraz na stanovenie kvalifikacnych
Standardov pre vykon kariérového poradenstva ana vyznamné milniky na ceste
k jeho profesionalizacii.

Posledna (Siesta) kapitola analyzuje trendy ainovacie v dalSom profesijnom
vzdelavani dospelych. BlizSie sa venuje mentoringu a koucingu, rozdielom
Vv pristupe, vyuzitiu ~ z hl'adiska  jednotlivca  iorganizacie  a e-vzdelavaniu.
Uvadza pomerne nové trendy ako su napriklad gamifikdcia, timové vzdelavanie
vytvorené na mieru podla potrieb a preferencii ucastnika, resp. uciaceho sa,
orientdciu na rieSenie realnych kritickych problémov v organizacii.

Cielom publikacie, ako uvadzaju autorky, bolo priniest ¢o mozno najucelene;jsi
interdisciplinarny pohl'ad akcentujuci novodobé trendy aprax V subsystéme
profesijnej andragogiky. Tieto zamery boli nesporne naplnené. Ako hlavné postrehy a
cerstvé dojmy moézem uviest, Ze v ucebnici sa vdaka prehladnému cCleneniu vie
citatel' l'ahko orientovat’. Jednotlivé Casti st funkcéne rozdelené a autorky pripajaju
bohaty obrazovy material - ilustracie, tabulky a grafy, ktoré vhodne pod¢iarkuji
a dopliajii dlhsie tseky. Anotacia, uvedena na zadiatku kazdej kapitoly, nenasilne
uvadza do témy. ZavereCné pasaze sumarizuji najvyznamnejSie fakty a posolstvo
kapitoly. Kladi otazky na zamyslenie a podnecujuce participaciu Citatel’a k aplikacii
naucené¢ho do praxe. Pozitivne hodnotim pomer in$pirativnych prikladov zo zivota k
teorii, odlah¢uju autvrdzuju v spravnom pochopeni problematiky. Publikacia je
ur¢ena predovsetkym Studentom odboru andragogika u nas iV ¢eskom jazykovom
prostredi, osozna je i odbornikom zpraxe. Je vel'mi praktickd, putavo, jasne
a zrozumitel'ne pisand, plynule nadvézuje na poziadavky a reflektuje aktudlne
vzdelavacie potreby, cCerpa zmnozstva domadcich 1inajnovsich zahrani¢nych
pramefiov. Publikicia spifia kritéria modernej uéebnice. Pravom si zasluhuje
pozornost’ a stabilné miesto primarnej literatury pre $tudentov odboru andragogika,
personalny manazment a riadenie ludskych zdrojov, ale aj pribuznych disciplin.
Zaujme nielen Siroky okruh odbornej, ale i laickej verejnosti, lektorov dalSieho
vzdelavania, manazérov, personalistov a vSetkych, ktori sa venuju rozvoju a edukéacii
Pudskych zdrojov v organizaciach.
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Autorky precizne, putavo a zrozumitelne sumarizovali a vysvetlili komplexnu
tematiku nielen tedrie ale aj praxe d’alSieho profesijného vzdeldvania. Nedostatok
podobne zameranych ucebnic este zvyraziiuje jej nemaly prinos. Ucebnica je
venovana pamiatke vyznamnej andragogickej autority a vyraznej osobnosti, ktora
nielen ako gestorka stala pri jej zrode, ale patrila i k zdkladnym pilierom profesijnej
andragogiky u nas - prof. PhDr. Viery Prusakovej, CSc. Recenzentmi boli etablovani
odbornici, doc. PhDr. Ivana Pirohova, PhD. adoc. PhDr. Jozef Malach, CSc.
Vysokoskolska ucebnicu Profesijna andragogika moézme zaslizene zaradit medzi
koncepcne kvalitativne, metodicky i obsahovo hodnotné publikacie, ktoré¢ by nemali
chybat’ v kniznici ziadneho andragdga.
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