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Socialny a kulturny kapital ako socialne hodnoty, normy
a ciele vo vychove a vzdelavani

Peter Ondrejkovic
Katedra sociologie FF UKF v Nitre, Nitra

Anotdacia: Podla teorie Pierra Bourdieua sa kapital vyskytuje v troch najvyznam-
nejsich podobdach: v podobe ekonomického, kulturneho a socidalneho kapitilu.
Kulturnemu kapitilu je nevyhnutné venovat sa z pohladu cielov vychovy
a vzdelavania (edukacie). Z hl'adiska vychovy a vzdelavania si nemalu pozornost
zasluhuje aj socialny kapital, ako celok aktudlnych i potencialnych vztahov, ktoré
spocivaju na prislusnosti k urcitej skupine a vystupuju ako zdroje. Teoriu
ekonomického, kulturneho a socialneho kapitdlu rozvijajii dnes viaceré vyznamné
osobnosti vedeckeho Zivota a mala by sa stat predmetom pozornosti i pedagogiky.
PEDAGOGIKA.SK, 2011, rocnik 2, ¢. 4: 228-246

KPucové slova: socialny, kulturny, ekonomicky a humanny kapital, ciele vychovy
a vzdelavania, pedagogika.

Social and Cultural Capital as Social Values, Norms and Goals in Education.
According to the theory of Pierre Bourdieu, the capital appears in three major
forms: (1) economic, (2) cultural and (3) social capital. Cultural capital must be
considered from the perspectives of goals of education. Also, social capital must
be paid attention to because it constitutes a whole of current and potential
relationships of members in a particular social group and act as a resource. The
theory of economic, cultural and social capital is being developed today by
several prominent scientists and, therefore, it should become a focus of the
Sciences of Education.

PEDAGOGIKA.SK, 2011, Vol. 2. (No. 4: 228-246)

Key words: social, cultural and human capital, goals of education, sciences of
education.

Rozvoj schopnosti, osvojenie si vedomosti a navykov, ziskanie skusenosti
a sformovanie charakteru v sulade s poziadavkami kladenymi spolo¢nostou,
mbzeme vo vSeobecnosti povazovat za ciele vychovy. Ich stanovovanie
povaZujeme za proces, ktory je zpohladu vied o vychove najvyznamnejsi.
Teleologické skiimanie ucelnosti ¢i zameranosti cielov vychovy vo vSeobec-
nosti mozno pokladat za jedno zvychodisk pedagogiky ako vedy. Bez
stanovenia cielov by bola vychova nemyslitel'na prave preto, lebo vychova je
zamerny proces, obsahujici intenciu, bazirujlicu na predstavach o socialnych
normach (spolocnosti alebo skupiny). Ciele vychovy preto nie su logicky
odvoditeI'né, aj ked’ jestvuju predstavy o intuicii, ktorou by sa dali poznavat’ a
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sformulovat (pozri otom problematiku materidlnej etiky hodnét Maxa
Schelera (Depré, 2003; Frings, 1966).

Ak su ciele vybrané a stanovené nespravne, vrozpore s etikou, ak su
neadekvatne alebo pomylene stanovené, nemozno ocakavat’ ani uspesny
edukacny proces, t. j. ani Gspechy v procese vychovy a vzdelavania. Tak ako
ciele nem6zeme odvodit’ iba zo sucasnych potrieb spolo¢nosti, potrieb jedinca
a spojenim obidvoch hladisk, nemozno ciele formulovat podla predstdv
o zelatel'nej osobnosti ¢loveka, aj ked ciele vychovy su vzdy vyjadrenim aj
urc¢itého idealu, ktory obsahuje poziadavky a predstavy o tom, ¢im by sa mal
¢lovek, ¢len urcitej spolocnosti stat’, aky by mal byt’. Tieto ciele nesmu byt
prili§ vzdialené' a neuskutoénitelné”. Zlozita problematika vychovnych cielov
je predmetom osobitnej reflexie nielen pedagogiky, ale aj filozofie a sociologie.

Jan Pricha (2010) uvadza, ze pedagogickd veda sa v sGCasnej dobe
rozvinula do znacnej tematickej Sirky. Na tom ma nesporne zasluhu i sam
Pricha. No tak ako interdisciplinarna prepojenost’ nezasahuje andragogiku,
nedotkla sa ani problematiky kulturneho, socialneho a ekonomického kapitalu.
A to je viac ako Skoda. Nazddvame sa, Ze za jeden z najvyznamnej$ich cielov
vychovy mozno pradve povazovat nadobudanie ekonomického, kultirneho
a socialneho kapitalu. Uvedené pojmy pdsobia v tradi¢nej pedagogike zvlastne.
Pri analyze ich obsahu nejedného z nas napadne nevdojak myslienka, ¢im su
uvedené pojmy nové, v com spociva ich prinos. Rovnako tak, ako sa prof.
Pricha pyta na pri¢iny nezaujmu o andragogiku, mali by sme sa pytat’ aj na to,
ako sa stalo, Ze pojmy, ktoré sa rozpracovavaju vo filozofii, socioldgii,
politologii, psycholdgii i antropologii, pedagogiku akoby obchadzaju. Napokon
su to pojmy, ktoré su bezprostredne spojené so vzdelavanim, vychovou v skole
ivrodine, cnostami iosobnostnym rozvojom. Su to jazykové bariéry,
konzervativizmus, alebo dokonca pohodlnost’, ktoré brania pedagogickej
reflexii ,,novych kapitalov*? Donedavna sme boli svedkami toho, ze pedago-
gika apedagogovia boli malokedy ochotni pohliadnut’ za hranice svojej
discipliny. Nazdavame sa, ze integrativny koncept vied o ¢loveku predpoklada
interdisciplinarnu syntézu, na ktorej sa musi podiel'at’ aj pedagogika.

Pytat’ by sme sa mohli aj na to, ¢i nevystac¢ime s kategériou socializacie,
ktora v sebe obsahuje tak proces akulturacie, teda osvojovania si kultiry
spolocnosti, kultirnych vzorcov spravania, ako i proces societizicie, proces

" Uvedomujeme si velku neuréitost’ terminu prilis vzdialené. Nazdavame sa, Ze tu musi
zohrat’ podstatni ulohu imaginacia, spolu s dokladnym poznanim stcasného stavu,
pri¢om toto poznanie by sa malo ¢o najviac blizit’ objektivizovanému poznaniu skutoc-
nosti na baze interdisciplinarnych empirickych vyskumov.

* Termin uskutocnitelnost’ je nutne poznateny znatnou davkou subjektivnosti, inten-
cionality arealneho poznania moznosti (najmé politickych, ekonomickych a vzdela-
nostnych).
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stivania sa ¢lenom komunity, prip. prisluinej society’, o bezprostredne suvisi
s teoriou socialneho kapitalu. Mohlo by sa zdat, ze uvedené pojmy, ateda
i teérie ,,novych kapitalov* st nadbyto¢né, objavujuce nieCo davno zname.
Ved predsa socializciu ako celozivotny proces chapeme ako osvojovanie si
hodn6t a noriem, i ako interpenetraciu biologického, psychického a socialneho
systému (Cloveka), stCasne iako proces vzniku a vyvinu osobnosti vo
vzajomnej zavislosti od spolocensky sprostredkovaného socidlneho a material-
neho okolia. A napokon socializdcia vyznamovo znamend 1istavanie sa
subjektom, schopnym spolo¢enského (moralneho) konania (Ondrejkovié, 2004,
s. 69). Ako si ukazeme, socializaéné procesy, ¢i uz ide o individualizaciu,
personalizaciu, enkulturalizaciu ¢i societizaciu, maju nesporne vel'a spoloénych
znakov s nadobudanim ekonomického, kultirneho a socialneho kapitalu.
Nazdavame sa, ze je tu vSak rozdiel. Podstatny prinos, spocivajlci v prieniku
uvedenych pojmov nielen do terminologie, ale aj do sociologickych a social-
nofilozofickych teorii, spociva v charakteristike kapitalu ako suboru nepria-
mych alebo prechodnych sprostredkujucich statkov. Tieto pdsobenim procesov,
ktoré¢ st kapitalu vlastné, prispievaju k rozvoju jestvujucich hodnét a k vzniku
novych hodnét, ktoré robia ludski pracu isamotnu ludski existenciu
produktivnejSou a hodnotnejSou. S podobnymi myslienkami sa stretavame
u Eugena Bohm-Bawerka (2006) ajeho kritika Hilferdinga (1974). Bohm-
Bawerk, brnensky rodak, najvyznamnej$i predstavitel rakuskej narodo-
hospodarskej Skoly, eSte v roku 1889 rozpracovaval ,,pozitivne teorie kapitalu®.
Kapital vysvetl'oval na zaklade jeho sprostredkujucej produktivnej funkcie pri
vyrobe statkov. No termin kapitdl sa v tomto zmysle netyka iba ekonomie.
Znamend schopnost’ prindSat’” pridanu hodnotu (surplus velue, Mehrwewert)
v medziludskych vztahoch, v konani, ivo vychove a vzdelavani. Teodrie
»~hovych kapitalov® tak odkryvaju novy fenomén, ktory je metodologicky
operacionalizovatel'ny vo viacerych svojich podobach a ktory mozno podrobo-
vat’ empirickému skumaniu z hladiska viacerych vednych disciplin. No jeho
operacionalizacia ako prevod vyskumného problému, prip. vychodiskovej
alebo pracovnej hypotézy do empiricky skimatelnej a testovatel'nej podoby, je
procesom predovSetkym transformacie pojmov do podoby empirickych
indikatorov, resp. znakov, z ktorych by sme mohli usudzovat’ alebo potvrdzo-
vat, prip. vyvracat hypotézy. V pedagogike vSak také hypotézy doposial
nejestvuji. Ich formulovanie ako podmienenie pravdivych vyrokov si vyziada
dokladni znalost’ tedrie ,,novych kapitalov spojenych s kazdodennost'ou
(Alltag) pedagogickej praxe. Jednym z pokusov o podobni1 operacionalizaciu je
praca doc. PaedDr. Vlasty Cabanovej, PhD., Kulturno-socialny kontext rodin-

? Podrobnejsie o tom pozri Ondrejkovié (2004), ako aj star§iu monografiu Ondrejkovié
(1998).
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nej vychovy v premendach v slovenskej regiondlnej (najmd liptovskej rurdlnej)
komunite a v jej komunitnej skole v kompardcii s urbannou zakladnou skolow’.

Pokusime sa v struénosti predstavit’ najvyznamnejSie pojmy ,,novych
kapitalov*. Ich predstavovanie si nekladie za ulohu hlbsi prienik do problema-
tiky ich neraz kontroverzného a navzajom sa prelinajuceho obsahu.

Samotny socialny kapital predstavuje syntézu l'udského (humanneho),
kulturneho a ekonomického kapitalu’. Pritom treba poznamenat, Ze v literatire
sa dosledne rozliSuje medzi kultGrnym a 'udskym kapitdlom. ,,Zatial’ ¢o I'udsky
kapital predstavuje schopnost’ urobit’ pracu, kultarny kapital je vedenie o tom,
ako sa praca robi“, uvadza Miroslav Dopita (2007, s. 81). Pokladame za
neoddiskutovatel'né, Ze na ispesnti vychovu a vzdelavanie nesta¢i mat’ dobré
materialne zabezpecenie rodiny a Skoly, nesta¢i ani dostatocné vzdelanie
rodicov deti a uCitelov v Skole, dolezité ale je, aby sa rodicia aj ucitelia detom
venovali, podnecovali ich tizbu po poznani, aby sa rodicia ucili s detmi a
ucitelia venovali svojim Ziakom, atreba dodat, Ze zo zdujmu. Vzajomna
dovera a Usilie budovat’ siete socialnych vztahov tvoria neodmyslitelnu sicast
tychto aktivit. V tom spociva socidlny kapitdl rodiny i Skoly (Coleman 1988,
vol'ne podl'a Kellera, 2009, s. 68).

V pripade charakteristiky ludského kapitalu prevladaju najéastejsie
ekonomizujice hl'adiska. Dudsky kapital (niekedy uvadzany ako humanny
kapital) spravidla definujeme ako vedomosti, ziskané zru¢nosti a naucené
schopnosti jedinca, ktoré zvySuju jeho potencialnu produktivitu a umoz-
nuju mu tak ziskat’ prijem (napr. mzdu, odmenu v réznej podobe) vymenou
za pracu. Mnozstvo empirickych stadii potvrdilo jeho pozitivny vplyv na
hospodarsky vyvoj, ako aj nepriame pozitivne dopady na kvalitu Zivota spoloc-
nosti. Na ludsky kapital vplyva celkova vychova ¢loveka, typ vzdelania a
kultira. Vytvarat ludsky kapitdl znamena pracovat skazdym clovekom,
vychovavat’ ho a vzdelavat. Prizna¢nd je vtomto smere aj charakteristika,
ktord udavajui v bankovnictve, hoci sa netyka financii: LCudsky kapital
predstavuje rozsah odbornych vedomosti a zrucnosti, stelesneny v pracovnej
sile danej krajiny, ktory je vysledkom formalneho vzdelania, ako aj zvySovania
kvalifikacie v zamestnani (2010, www.banky.sk). Je to neraz prave ludsky
kapital, teda vedomosti, ziskané zrucnosti a naucené schopnosti jedinca, ktoré
zvySuju jeho potencidlnu produktivitu a ktorého zasluhou sa stava volba
investorov investovat’ v tej-ktorej krajine. Dokonca vyznamny americky
ekonom a nositel' Nobelovej ceny za ekonomiu Gary Stanley Becker (1997,

* Problematika bola riesena v ramci projektu VEGA ¢&. 14/0137/08.

° Samotny termin kapitil je nesporne spojeny s prinosom Karla Marxa, ktorého
podstata definovania kapitalu spociva v schopnosti produkovat’ nadhodnotu. Je neod-
pustitel'né, ze s kritikou ideologie marxizmu sa spaja takmer tabuizacia Marxovho
pohl'adu na spolo¢nost’.
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s. 27) chape aj socidlny kapitdl iba ako podmnozinu l'udského kapitdlu. Gary
S. Becker uvadza o ludskom kapitali nasledovné: ,,VyuCovanie v s$kole,
pocitacovy kurz, vydavky na zdravotnl starostlivost’ a prednasky o potrebe
presnosti a Cestnosti su takisto kapitdlom v tom zmysle, Ze zlepSuji zdravie,
zvySuju zarobky, ¢i pomahaju ¢loveku vychutnat’ literaturu pocas vac¢siny jeho
zivota. Nasledne je Uplne v sulade s tradicnou definiciou kapitalu, ked’ vra-
vime, ze vydavky na vzdelavanie, tréning, zdravotnu starostlivost’ a podobne,
su investiciami do kapitdlu. AvSak produkuji l'udsky, nie fyzicky ¢i financny
kapital, pretoZze nemozno oddelit’ osobu od jej vedomosti, zru¢nosti, zdravia ¢i
hodnot” (Becker, 1993, s. 15). Becker chape socialny kapital ako tlak referenc-
nej skupiny na preferencie dostupnej volby jedinca. VSeobecne ide teda o
,u¢inky spolo¢enského prostredia“ (Becker, 1997, s. 26), na ktoré ma jedinec
len obmedzeny vplyv. Rastom socialneho kapitalu, t. j. podl'a Beckera tlakom
okolia, sa méze bud zvysit, alebo znizit' i celkovy uzitok jedinca. Jeho
socialny kapital zavisi na spravani druhych, ¢o znamen4, ze takto vznikaju tak
pozitivne, ako aj negativne externality. Prikladom prvého moze byt zniZenie
rizika kriminality v celej Stvrti, pokial’ niektori susedia strdzia svoje domy,
naopak, odvratenu stranu ilustruje tlak rovesnikov faj¢iarov na zacatie fajcenia,
uvadza dvojica autorov Safaf a Sedlackova (2007, s. 22).

No prave v tejto suvislosti (pozitivny vplyv na hospodarsky vyvoj a ,,cel-
kovy uzitok* jednotlivca) nds nevdojak napada ostra kritika tzv. vzdelanostnej
spolo¢nosti K. P. Liessmanna (2008). Chceme upozornit na tri podstatné
oblasti, ktorych sa l'udsky kapital tyka:

1. Vzdelanie predstavuje nie inStrumentalnu, ale finalnu hodnotu. Uvedent
myslienku publikoval Alexander Hirner uz v r. 1972 a neskér vr. 1976
ako kritiku ekonomizmu. Vzdelanie predstavuje hodnotu samu osebe,
spoCivajucu v nej samej (autotelicka hodnota, autotelic value, autote-
lischer Wert), nie iba preto, Ze jeho prostrednictvom je mozné lepSie a
efektivnejSie organizovat’ vyrobu, ziskat' lepSie zamestnanie, postavenie
v spolo¢nosti, v sucasnosti by sme mohli povedat, ze i menSiu pravde-
podobnost’ stat’ sa nezamestnanym. Odveka tuzba c¢loveka vediet,
odhal'ovat’ tajomstva prirody i spolo¢nosti, je spojend s radostou z pozna-
nia, moéze naplnit izmysel ludskej existencie. Cloveku je vlastna
neutichajica tazba po vedomostiach, poznani, ktora nie je nikdy dosta-
tocne saturovana Ziadnym poznatkom, ako piSe Eugen Fink (1996) pri
rieSeni otazok filozofie vychovy’. Vychova sa pre Finka stiva tym, o
dava ¢loveku orientaciu v jeho vlastnom zivote, ¢o mu umoznuje stretavat’
sa so svetom, rozumiet’ mu a stretavat’ sa s ostatnymi 'ud’mi. Redukciu

8 Pozri o tom E. Fink (1996), ako aj M. Burchardt (2001).
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hodnoty vzdelania na predpoklady lahSieho prezitia treba pokladat’ za
neprijatelnl. Naopak, vuvedenom ponati je aplikovatelna predstava
Pudského a kultirneho kapitalu. Sdm Bourdieu, najvyznamne;jsi predstavi-
tel’ ,,novych kapitalov* sa diStancoval od ekonomického ponatia kapitalu
a spajania jeho tedrie s ekonomizujucim pristupom, ktory vysvetluje
Pudské konanie vedomym ti¢elovym konanim.

2. Vzdelanie v prirodnych a technickych vedach nemozno nadrad’ovat’ nad
vzdelanie v oblasti spolo¢enskych vied. Toho sme svedkami tak v kaz-
dodennom zivote, ako aj v siCasnej politike vzdelavania. Autor tychto
riadkov bol osobne svedkom vystipenia vyznamného prirodovedca, ktory
konstatoval, Ze neznalost’ Shakespeara je povazovana za nevzdelanost, ale
neznalost Ohmovho zakona nie. Jeho omyl spociva v tom, ze dielo hadam
najvyznamnejSicho svetového dramatika sa tyka ludského Zivota, jeho
zmyslu, spésobu a hodnoty, dobra a zla, kym Ohmov zdkon predstavuje
sice vyznamny poznatok, ale tykajuci sa iba &asti P'udského poznania.’

3. Vzdelanie nemozno Standardizovat’. VSetky pokusy na svete stanovit’, o
je viac, a ¢o je menej dolezité vediet’, stroskotali, prip. viedli k deforma-
cidm vo vzdelavani. Tak, ako je deformované i vysokoSkolské
vzdelavanie snahou o jeho Standardizaciu v zmysle tzv. Bolonského
procesu. Vysoka Skola nie je tovaren na masovu vyrobu absolventov tak,
ako sa masovo vyrabaju autd, chladnicky alebo potraviny. Znasilnenie
vysokoskolského vzdeldvania k unifikacii (kredity umoznujuce prestup
z jednej vysokej Skoly na druht) znamena koniec kreativity v humanit-
nych a spoloc¢enskych vedach, ako aj v umenovednych disciplinach. Kym
v technickych a prirodnych vedach je Standardizacia sucastou pripravy
absolventov na zapojenie sa do ekonomického Zivota, v humanitnych a
spolocenskych vedach znamena unifikéciu a stagnaciu.

Vychadzajuc z predpokladu, Zze kapital ma schopnost’ ,,pridavat’ hodnotu®,
kultarny kapital predstavuje vedomosti, ktoré plynu z kultarnej kvality
prostredia, v ktorom ¢lovek vyrasta. Je to um, ktory si ¢lovek osvojil v Skole a
v rodinnom prostredi, schopnosti a zru¢nosti, empatia a schopnost’ porozumiet’
druhym. Patri sem vSak aj nadobudnuty vkus, ideal krasy, sposob obliekania,
spdsob travenia vol'ného ¢asu. ,,Pridana hodnota™ tu bude predstavovat’ kvalitu
zivota. Okrem Skoly ma velky podiel na ziskavani kultirneho kapitalu rodina.
Deti z vysSich spolocenskych vrstiev pochadzaju z iného kulturneho prostredia,
ako deti z nizSich spolocCenskych vrstiev. Maji vysSiu trovenn kultarneho
kapitalu, ktoru zdedili po svojich rodi¢och, lebo kulturny kapital je mozné aj
dedit.

7 Podrobne;jsie pozri o tom PEDAGOGIKA.SK, ro¢. 1, 2010, ¢. 1, s. 86.
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Kultirny kapital existuje v 3 formach: vteleny, objektivizovany a inStitu-

cionalizovany.

Vteleny (inkorporovany) kultirny kapital predstavuju intelektudlne a
telesné dispozicie ¢loveka, ziskané v procese socializacie. Tu by sme nasli
najviac spolo¢ného s tedriami socializacie, pretoze je to vychova a vzdelavanie,
ktoré sa vyznamnou mierou podielaji na socializa¢nych procesoch, asu
doélezitym socializacnym Cinitel'om. Jestvuju i tedrie, podl'a ktorych je to prave
vychova a vzdelavanie, ktoré¢ dokazu dokonca i napravat’ poruchy socializacie.

Objektivizovany kulturny kapital st kultirne artefakty, napr. obrazy,
sochy, knihy, fotografie a nastroje, ktoré sa v domacnosti, prip. v prostredi,
v ktorom ¢lovek Zije, pouzivaju. To je najvyznamnej$i argument, dokazujuci,
ze kulturny kapital (jeho Cast’) méze posobit’ pri utvarani vkusu, idealov krasy,
rozvoja emocionality, ba celého spdsobu zivota.

InStitucionalizovany kultirny kapital predstavuji akademické tituly a
vedecké hodnosti. Tie prirodzene dedit nemozno, ale v termine ,socidlne
podnetné prostredie” sa skryva zvyhodnovanie uchadzacov pri ich ziskavani.
Kulttrny kapital je vzdy spojeny s konkrétnou osobou, s jej spravanim a
nazormi. O kultirny kapital ako celok nemozno prist, nemozno ho stratit’ ani
zni¢it. Tak jednotlivec, ako aj spolo¢nost’ na urCitom Uzemi nemoéze prist
o svoj um, ktory si l'udia osvojili v $kole a v rodinnom prostredi, schopnosti
a zrucnosti, schopnost’ porozumiet’, spdsob spravania (napr. v hrani¢nych, prip.
v krizovych situaciach). O tom nas presviedca histoéria, hrdinstvo jednotlivcov,
ba i celych narodov (napr. v totalitnom rezime, v okupacii cudzimi mocnos-
tami, v nedostojnych podmienkach Zivota jednotlivcov). Itento kapitdl ma
tendenciu sa reprodukovat. V tom zohrava podstatni rolu habitus &loveka® a
spolocenska vrstva, z ktorej clovek pochadza.

Ekonomicky kapital sa pouziva na meranie a vykazovanie trhovych a
opera¢nych rizik v ramci financ¢nej organizacie. Hospodarske opatrenia tzv.
rizikového kapitalu, posudzované pomocou ekonomickej reality, st vystiznej-
Sie ako uctovné a pravne predpisy, o ktorych je zname, ze su zavadzajuce.
Vysledkom aplikacie pojmu ekonomicky kapital je, Ze predstavuje realistic-
kejsi pohl'ad na hospodarsku situaciu, prip. solventnost’ prislusného podniku.
Pierre Bourdieu chape ekonomicky kapital ako akékol'vek vlastnictvo vSetkych
druhov tovarov, podnikania, vyrobnych prostriedkov, pozemkov, ako aj in¢ho

¥ Habitus je systém dispozicii na uréité konanie, obsahuje v sebe vietky prezité skise-
nosti, ktoré sa prejavuju vo vnimani, mysleni, reflexii a spravani ¢loveka. Habitus je
internalizovana spolocenska pozicia, rozpoznatelna vo vonkajsich prejavoch cloveka,
v jeho nazoroch a postojoch. Habitus sa ziskava v priebehu socializacie a je trvalou
vlastnost'ou ¢loveka. Cudia v rozdielnom spolocenskom postaveni, s rozdielnym typom
habitu, vnimaju a definuju svet okolo seba odliSnym spésobom a podla tejto definicie
potom i odlisne konajt.
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majetku, napr. pefazi, akcii, Sperkov alebo umeleckych diel. Ekonomicky
kapital je mozné bezprostredne konvertovat' na peniaze a v procese institu-
cionalizacie sa stava predmetom vlastnickeho prava (Bourdieu, 1983, s. 185).
Pojem ekonomického kapitdlu je u Pierra Bourdieua sice odvodeny od Karla
Marxa, ale nie je ekvivalentny s Marxovou charakteristikou. Bourdieu (1974)
pouziva este aj termin symbolicky kapital. Je znakom spolo¢enského uznania
a socialnej moci, socidlneho vplyvu. Predstavuje spolocensku prestiz, reputa-
ciu, privilégia a spolocenské pozicie. Oba, tak ekonomicky, ako aj symbolicky
kapital mozno stratit’, na rozdiel od kapitalu kultirneho.

Najvyznamne;jsi a sti¢asne aj najkomplikovanejsi je fenomén, ktory viaceri
autori nazvali spolocne, av§ak nezavisle na sebe, ako socidlny kapital. Fundo-
vany prehl'ad tejto zloZitej problematiky publikovala dvojica autorov Safaf a
Sedlackova (2007). V tejto prehladovej $tadii, ako sami uvadzaju, sa ani nesna-
zili ,,...pfinést jednoznacnou odpovéd’ na otdzku, co to je socialni kapital, ale
spiSe, co vSechno socidlni kapital mize byt a jak ho méfit™ (s. 11).

V podmienkach znalostnej ekonomiky narastd velky vyznam socialneho
kapitalu, ktory vystupuje ako novy typ kapitalu. Podla Francisa Fukuyamu’
(2006, s. 28 a nasl.) mozno ,,Socialny kapital definovat’ jednoducho ako subor
neformalnych hodnét, ¢i noriem, spolocnych pre ¢Elenov nejakej skupiny,
umoznujici im vzajomnu spolupracu®. Jeho zékladnym principom je kolektiv-
nost — kolektivna Cinnost’, ktorej je nejaka skupina schopna, asucasne i
narocnost’, ktora je s ¢innost'ou spojend. Ked’ ¢lenovia skupiny o¢akavaja, ze
i ostatni budu poctivi a spol'ahlivi, za¢nu si vzajomne doverovat. Teda akymsi
vedl'ajsim produktom je ,,pozitivny polomer dovery®“. Tento polomer dévery je
zakladom tspechu v podmienkach novej ekonomiky. Ktord spolo¢nost ma
lepsie predpoklady pre vytvaranie kolektivizmu a polomeru dovery? Socialny
kapital ako norma spoluprace sa postupne zhmotiiuje vo vztahoch v ramci
skupiny. Z tohto hl'adiska je napr. zlo¢innost’ absenciou socialneho kapitalu a
likviduje polomer dovery. ,,Ak je dovera vyznamnym meradlom socidlneho
kapitalu“ — pise Fukuyama — ,,tak existuji jasné priznaky, Ze socialny kapital
upada (narastom kriminality — pozn. autora)“. Podobny nazor zastava i Robert
Putnam (1995, s. 65-78)'". No spolo¢nost’ sice zloZito a s tazkostami, ale
predsa len obnovuje svoj socidlny kapital. Su to pravdovravnost’, vzajomnost’,
plnenie zaviazkov a povinnosti, ktoré vytvaraju socialny kapital a ktoré nesmu
chybat’ medzi socidlnymi normami. Nazdavame sa, Ze je to prave skola a jej
vychovné a vzdelavacie posobenie, ktoré mézu vyznamne pomdct’ spolo¢nosti
obnovovat’ svoj socidlny kapital. A to napriek neoliberalnym tendenciam, ktoré
sa v spolocnosti prejavuji i vo vztahoch ku Skole a skolstvu. Toto zdanlivo

? Struéne o Yoshihirovi Francisovi Fukuyamovi pozri prilohu.
'% Struéne o Robertovi Davidovi Putnamovi pozri prilohu.
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trividlne konStatovanie m4 d’alekosiahly dosah — kategoricky imperativ reflek-
tovat’ v sistave vied o vychove a vzdelavani poznatky spolocenskych vied.

Podla Pierra Bourdieua'' (1983, s. 249) je socialny kapital ,,suétom
skuto¢nych alebo potencidlnych zdrojov, ktoré st spojené so ziskanim trvalej
siete viac ¢i menej inStitucionalizovanych vztahov, vzidjomného poznania
a uznania“. Velkost’ tohto kapitalu je u jednotlivca dana predovsetkym Sirkou
vzt'ahov, ktoré modze readlne vyuzivat. I tu ma svoje nezastupiteIné miesto
socializaény proces, osobitne skryté kurikulum v skole. Ale sucastou
socialneho kapitalu je aj objem ekonomického a kultirneho kapitalu, ktory
vlastnia ini, s ktorymi je jednotlivec izko spojeny v socidlnej sieti. Pritom vSak
jestvuje rozdiel medzi socialnym kapitalom a sociadlnymi siet’ami.

Socialna siet’ je mnozina socialnych subjektov (uzly siete, ktorymi su
spravidla jednotlivci ¢i organizacie), ktoré su prepojené jednym alebo viace-
rymi Specifickymi druhmi vzdjomnej zavislosti, ako st priatelstvo,
pribuzenstvo, odpor, konflikt, vymena, obchod, ndpady, spolo¢né idedly a pod.

Analyza socidlnych sieti ukazuje socidlne pribuzenstvo medzi uzlami a
vizbami. Uzly st individuélni c€astnici v rdmci vztahov medzi I'ud’mi, ale
i vztahy samotnych sieti, ktoré mézu byt ucastnikmi vzt'ahov. Uzly sa nacha-
dzaju takmer vSade. Je mozné si ich spojit’ takmer v kazdej oblasti spoloCen-
ského a pracovného Zivota. Vizby su vzajomné vztahy medzi tymito ucast-
nikmi. Existuje mnozstvo rdéznych druhov zavislosti medzi uzlami danych
socialnych sieti. Vo svojej najjednoduchsej forme s socialne siete mapou
vSetkych moznych, dostupnych zavislosti medzi jednotlivymi uzlami.
Pocitacova siet’ moze byt takisto vyuzitad na stanovenie socidlneho kapitalu
individualnych tc¢astnikov. Tieto systémy st €asto znazornené prostrednictvom
diagramu socialnych sieti, kde dani ucastnici, ¢ize uzly, su body spojené
Ciarami, teda vzajomnymi zavislost’ami.

Dvojica autorov Jiii Safaf a Markéta Sedlackova (2007, s. 14, 15) zna¢ne
kriticky uvadzaju, Ze kapital chape Bourdieu ako ,,... akykol'vek zdroj G¢inny
v danej socialnej aréne, ktory aktérovi umoznuje dosiahnut’ Specifické zisky.
Celkovy objem jednotlivych kapitdlov aich vzijomnd Struktira oddeluje
jednotlivé frakcie socialnych tried (dominantna, stredna a robotnicka)®. I ked’
nie je cielom tychto riadkov polemizovat’ s kritikmi, nemozno vsak suhlasit’
stym, Ze ,,...socidlni kapitadl predstavuje v jeho teorii relativné okrajovou
zaleZitost, (zdoraznil autor), pfiCemz pti analyze reprodukce struktury je kladen
diraz predevSim na kulturni a ekonomicky kapital, kulturni vkus a spotiebu.
Podstata teorie Bourdieua spociva v tom, Ze schopnost reprodukovat socialni
postaveni,... neni pouhym vysledkem vlastnictvi ekonomického kapitalu, byt
ten hraje dominantni roli, ale socialni postaveni je budovano také pomoci

11 v . . . . .,
Strucne o Pierrovi Bourdieuovi pozri prilohu.
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investic do kulturni spotieby a praktik (kulturni kapital) i socialnich vztaht
(socialni kapital). Hodnotu socialniho kapitalu musi aktér udrzovat a aktivné
pouzivat prostfednictvim materialni nebo symbolické vymény“ (Safaf,
Sedlackova, 2007, s. 15). Vrozpore stvrdenim oboch autorov zastavame
nazor, ze samotny socialny kapital predstavuje syntézu 'udského (humanneho),
kulturneho a ekonomického kapitalu.

Podla viacerych teorii je spoloCnost’ zlozend zo ,socidlnych jednotiek*,
aktérov, ktori sa podiel’aji na zivote skupiny, prip. celej spolo¢nosti prostred-
nictvom socialnej siete. Vyskumy ukazuji, Ze socidlne siete operujii v mno-
hych rovinach, od rodin az po rovinu spolo¢nosti, a zohravaju kriticki rolu
(krizovatky) pri stanovovani ciest rieSenia problémov v kazdodennom Zivote
i pri mimoriadnych prilezitostiach, pri vyvoji institicii aj celych organizacii, a
su istym stupnom pre jednotlivcov — ako uspiet’ pri dosahovani svojich ciel'ov.

Socidlny kapitdl ma vtomto smere formu Struktar alebo institfcii, ktoré
jednotlivcom pomahajt udrziavat’ a rozvijat’ svoj l'udsky kapital v partnerstve
s inymi. Tu vystupuje Skola ako institicia (neraz v polohe uzla siete) a jej ciele
v oblasti vychovy a vzdeldvania vystupuju s osobitnou naliehavostou budova-
nia socidlneho kapitalu, ktorého sucastou je ikapitdl kultarny. Cielom
vychovy a vzdelavania by malo byt kreovanie pozitivnych l'udskych vzt'ahov,
osobitne dovery'?, ale aj spoluprace, ktora vznika ako vysledok, resp. pridana
hodnota kazdej aktivity alebo pedagogického procesu. Vychovné ciele sa
stavaji predpokladom spoluprace a zahinaju rodiny, rovesnicke skupiny
a priatel’stva, ale i komunity, podniky, jednotlivé stranky kazdodenného Zivota,
iné Skoly a mimoskolské zariadenia, ako aj neziskové organizacie. Nerovnosti,
¢o sa tyka kulturneho kapitalu ako sucasti socialneho kapitalu, v§ak znevyhod-
nuju deti, ziakov i Studentov nizSich spolocCenskych vrstiev v pristupe ku
vzdelaniu, a zarocuju kultirnu spriaznenost’ strednych a vyssich vrstiev spoloc-
nosti v podobe lepSieho prospechu a nizSieho rizika predcasného ukoncenia
Studia. Mohli by sme skonstatovat, ze socialny pdvod, i ked nie je totozny
s kultirnym kapitalom, sa stava urcujicim momentom vzdelanostnych drah.

Dnes je vyznam socidlneho kapitdlu povazovany za celkom zasadny pre
integritu, stabilitu a regulaciu spolo¢nosti (Keller, 2009, s. 53). Socialny kapital
ako odborny termin sa prvykrat objavil v diskusiach Lyda Judsona Hanifana
eSte pred rokom 1920 (pozri napriklad Hanifan 1916; 1920). Termin povodne
popisoval materialne prostriedky a ich pocet v kazdodennom zivote I'udi (1916,

"2 Dovera (angl. dependance, confidence) v zmysle socialno-pedagogickej praxe je
schopnost’ dvoch alebo viacerych I'udi dovolit’ inym vstupovat’ do svojho Zivota, aby
tak spolo¢ne vytvorili vztah, ktory je zalozeny na vzajomnom porozumeni, Ucte, zauj-
me aistote. Dovera je jednou zo zakladnych predpokladov uspeSnosti vo vychove
a vzdelavani, ale aj v kazdodennom zivote l'udi a spolocnosti. V sociologii iV so-
ciologii vychovy nadobuda Coraz vacsi vyznam.
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s. 130). Hanifan sa zaoberal najmé pestovanim dobrej véle, priatel'stva, stcitu a

spolocCenského styku medzi tymi, ktori tvoria ,socidlne jednotky“. Trvalo

nejaky ¢as, kym sa termin zacal vyuzivat vo vacSej miere. Vyznamné su i

prispevky od Jane Jacobsovej (1975; orig. 1961) vo vztahu k mestskému

zivotu a susedskych vzt'ahov. No az Pierre Bourdieu (1980; 1983), so zretelom
na socialne teorie, a potom James S. Coleman (1988), vo vztahu k socialnej
oblasti vzdelavania, polozili zaklad pre reflexiu terminu na akademickej pode,

vratane pocetnych diskusii. Neskor to bolo dielo Roberta D. Putnama (1993;

2000), ktory zacal socialny kapital empiricky skiamat’, v doésledku ¢oho sa tento

termin stal aj predmetom politickych diskusii. ,,Socialny kapital* sa rozsiril do

tej miery, ze sa zacal aplikovat’ i zo strany Svetovej banky, ktord aj v sucas-
nosti zdoéraznuje, zZe ,,Coraz viac dokazov ukazuje, Ze socialna sidrznost’ je
rozhodujuca pre to, aby spolo¢nosti vedeli ekonomicky prosperovat’ a rozhodu-
juca je aj pre trvalo udrzatelny rozvoj* (The World Bank, 1999). Zd4 sa, Ze
pripadné deficity v oblasti kultirneho a socialneho kapitalu, premenitelné na
ekonomicky kapital, predstavuji aj zdroj anémie v spolo¢nosti, ba i v rodine.

Aj zuvedenych doévodov pokladime za doblezité preskimat myslienku

socialneho kapitalu z hl'adiska sociologie vychovy a vzdeldvania, ale i pre

rozvoj pedagogiky vobec. Zda sa, Ze je to prave socialny kapital, ktory nado-
buda medzi ,,novymi kapitalmi“ centralne postavenie.

Podrla J. S. Colemana (1994, s. 302) ,,je socidlny kapital definovany svojou
funkciou. Nie je jediny, ktory ulahcuje zivot v spolo¢nosti a prispieva ku
kvalite zivota, ale rozhodne ul'ahfuje maximalizaciu osobného profitu®.
Coleman uvadza pét foriem socidlneho kapitdlu (podl'a Kellera, 2009, s. 58),
ktoré boli neraz vystavené ostrej kritike zhladiska poplatnosti tedrie
racionalnej vol'by, prave kvoli doérazu na l'udsku vypocitavost'.

Nasledovné formy socialneho kapitalu maji prinasat’ prospech ich vlastni-
kom:

e Ochota plnit' zaviazky voc¢i druhym, ako aj plnit’ ich o¢akavania. Pritom
verime, ze az my raz budeme potrebovat plnenie zavdzkov inych vo¢i nam,
vrati sa nam to i s urokmi.

e Moznost’ vytazit informdcie z nadviazanych vztahov, €o Setri cas a ndmahu
pri ziskavani informacii inym spoésobom. Preto maju pre nas neformalne
véazby aj velku uzitkova hodnotu.

e Platnost’ uznavanych noriem a sankcii, spojenych sich nedodrziavanim,
pripravenost’ uprednostnit’ pritom zaujmy svojej rodiny, socidlnych hnuti,
prip. verejnosti voci vlastnym zaujmom.

¢ Poslu$nost’ vo€i uzndvanej autorite.

e Schopnost’ skupiny, ktorej som ¢lenom, akumulovat’ energiu ¢lenov skupiny
a usmernovat’ ju na d’alSie ciele.
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Kym Pierre Bourdieu chape socidlny kapital skér v rovine mikrosocilne;,
ako siet’ vztahov, ktoré moézu viest’ k vylepSeniu vlastnych pozicii, Robert
David Putnam zdoraziiuje vyznam socialneho kapitalu ako nadindividualnej
kvality, ako mieru dovery a tUstretovosti v spolo¢nosti. Je to intenzivny pocit
kultirnej zhody sinymi. Vychadza zpredpokladu, ze fyzicky kapital sa
odvolava na fyzické predmety a I'udsky kapital sa tyka vlastnosti jednotlivcov.
Socialny kapital potom pozostdva zo spojenia medzi jednotlivcami — su to
predovsetkym socialne siete a normy reciprocity, ako i déveryhodnosti, ktoré
z nich vznikaji. V tomto zmysle socialny kapital iizko suvisi s tym, ¢o niektori
nazyvaju ,,ob¢ianske cnosti“. Rozdiel je v tom, Ze socialny kapital Putnama
upozornuje na skutoCnost, ze obcianske cnosti su najsilnejsie, ked’ su
zakotvené v sieti vzajomnych socialnych vztahov. Ak spolo¢nost’ pozostava
z mnohych cnostnych jedincov, ti nemusia byt nevyhnutne bohati na to, aby
disponovali socidlnym kapitdlom. Samotné cnosti by sme mohli chapat’ ako
protip6l siedmich hlavnych hriechov podl'a katolickej tradicie (Putnam, 2000,
s. 19). Zda sa, akoby nasa pedagogika na cnosti uz nereflektovala alebo poza-
budla, mozno v obave pred normativnostou a oznacenim pedagogiky za
antikvovani. K cielom vychovy, ktori nazyvame prosocidlnou, mozeme
pripomenat’ Putnamovu myslienku tzv. premostujiceho socialneho kapitalu
(briding). Silny zvdzujuci (bonding) socialny kapital, ktory spoc¢iva na intenziv-
nych socialnych vztahoch arigidnych socidlnych sietiach, mbéze mat aj
socialne segregacné, elitarske a vyluCujice efekty. Vzajomne akceptovany
socialny kredit v socialnych sietiach zvySuje vnuatroskupinovi sudrznost,
doveru a solidaritu ¢lenov prislusnej skupiny, society, alebo aj socialnej vrstvy,
¢i triedy. Tym sa ale sucasne podporuje vznik medziskupinovej nedovery, prip.
aj superenie medzi skupinami, vznika medziskupinova nedovera. Ich socidlne
siete a socialne normy sa vyznacuju neddverou a prejavmi neuznania, prip. aj
vylucenim sieti a noriem inych skupin. Mohli by sme hovorit’ aj o fenoméne
kategoérie cudzinca. Posobi tu okrem iného postupné oslabovanie komunitného
zivota, uzatvarania sa do Coraz menSich skupin a pokles vzajomnej dovery.
Kolektivne obc¢ianske aktivity, napr. verejné zhromazdenia, ochabuji omnoho
rychlejsie, a postupne sa opustaji siete vzajomnosti, cielom ktorych bol vznik
komunit. Stavame sa svedkami ¢oraz vyraznejSie postupujicej individualizacie.
Podla Putnama je to tlak ¢asu a penazi, narastajucej mobility a suburbanizacie,
rozvoja novych komunika¢nych technoldégii (najmi televizie a pocitacov)
a generacnej premeny.

Na druhej strane premost’ujici socialny kapital stavia na socidlnych véz-
bach, ktoré su sice slabsie vo svojej intenzite, ale maju §irsi rozsah, prekracuju
socialne postavenie aktérov, socialne vzdialenosti a hierarchické urovne.
Takyto socidlny kapital ma potencialnu silu prekracovat’ socialne hranice (dané
prislusnostou k socialnej vrstve, etnicitou, vekom, pohlavim, kultirou a
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vzdelanim), a tym dokaze vytvarat’ mosty medzi diferencovanymi spolocen-
skymi skupinami a posiliiovat’ celospolocensku kohéziu.

Na druhej strane vSak kritika nesetrila spochybnovanim prehnaného nadse-
nia z pozitivnych u¢inkov premostujuceho socidlneho kapitalu pre sudrznost’
celej spolo¢nosti s poukazom na to, Ze participativne siete zahrnuju aj tak len
tych, ktori patria k ur€itej spolocenskej vrstve. Natiska sa otazka, do akej miery
sa dokdze prosocidlna vychova podielat na vytvarani premostujuceho
socialneho kapitalu.

Doékazom operacionalizovatel'nosti a moznosti vSestranného vyuzitia
terminu socialny kapital je i Svetova banka: ,,Socidlny kapital sa vztahuje na
institicie, vztahy a normy, ktoré formuju kvalitu a kvantitu spolocnosti,
socialnej interakcie... Socialny kapital nie je len sthrnom institacii, ktoré su
zakladom spolocnosti — to je lepidlo, tmel, ktoré (spolo¢nost’ — pozn. autora)
drzi spolu (The World Bank, 1999).

K pocetnym autorom, ktori sa venuju socialnemu kapitalu, patri aj Nan Lin.
Je profesorom sociologie na Trinity College, Duke University, Severna
Karolina v USA, ktora patri k elitnym americkym univerzitam (Harvard juhu
USA). Pre Nan Lina je socialny kapital sumou informacii, ktoré ziskavaju
aktéri prostrednictvom svojich kontaktov. Stredobodom ziskavania socidlneho
kapitalu je pritom intenciondlne konanie. Socidlny kapital sa ziskava najmi
investiciami do vztahov. Nan Lin je zastancom vylu¢ne inStrumentalneho
ponatia socialneho kapitalu. Socialny kapital sa stava zdrojom pri ucelovom
konani. V tomto zmysle ma na vzniku kontaktov rozhodne podiel aj navsteva
Skoly. Z tychto vztahov plyni informacné a kontrolné vyhody a prednosti
oproti tym, ktori takéto kontakty nemaju. Vysledkom je posilnenie vlastnej
osobnosti, obohatenej o tieto informacie. Variacie socidlneho kapitalu vyply-
vaju z rozneho poctu kontaktov, z ich vztahovej kvality a vyznamu. V kone¢-
nom dosledku vSak socialny kapital podl'a Nan Lina predstavuje teda investicie
do socialnych vzt'ahov, ktoré vedu k o¢akavanému zisku na trhoch.

Keby sme sa pokusili na zaver formulovat’ vychodiskova hypotézu'" pre
pedagogiku, mohli by sme konStatovat, ze kultarny kapital, ako sucast
socialneho kapitalu, je odovzdavany ako dedi¢stvo rodinného prostredia
a vyznamne rozvijany v $kole. Dal§ia hypotéza by mohla byt otom, Ze
nerovnosti a deficity v oblasti vychovy a vzdelania st zdanlivo predovsetkym
dosledkom individualnych volieb samotnych Ziakov a ich rodicov. Mozno sa

" Vychodiskové, t. j. vychadzajiice z poznania a rozboru problému, ktory chceme vo
vyskume riesit. Vychodiskové hypotézy maju spravidla podobu tvahy, plnia funkciu
orientacie. M6zu byt’ znacne vSeobecné, mézu mat aj podobu zakladu pre predvyskum.
Mozu mat’ podobu vypovede o pricine istého javu, o charaktere suvislosti, ktoré¢ su
predmetom vyskumu, podmienok, za ktorych bude hypotéza platit’ (Ondrejkovi¢, 2007,
s. 140).
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vSak opravnene nazddvat, ze je to predovSetkym Skola ajej ucitelia, ktori
nielenze mo6zu, ale ktorych profesijnou povinnost'ou je, aby sa venovali detom,
podnecovali ich tizbu po poznani prostrednictvom vzdelavania a rozvijali ich
optimizmus, sociabilitu, doveru a tstretovost’, teda vSetko to, o tvori zaklad
socialneho kapitalu, a to neraz i v pripade nepriaznivych rodinnych podmienok,
prip. nepriaznivych podmienok Zivota ziakov. Uvedené myslienky povazujeme
za tzv. vychodiskové hypotézy, ktoré treba operacionalizovat’ a podrobit
empirickému vyskumu, aby sa mohli stat’ sti¢astou pedagogickych teorii.
Ulohou hypotézy sa tak stava umoznenie verifikacie tedrie, s dorazom na slovo
umoznenie. Hypotéza je potom premostenim tedrie a empirie, ktorda je
postavena na observac¢nych premennych.

Nasledne sa dosahovanie socialneho kapitalu musi stat’ sucastou cielov
vychovy a vzdelavania. Toto Usilie sa musi stat’ kategorickym imperativom,
atym aj etickou kategdriou v Cinnosti vSetkych zicastnenych. Uvedend uloha
cakd vedy o vychove i z hladiska jej prestize a postavenia v sustave vied. Iba
tak bude mozné prekonat postupne sa Siriace ndzory o nepreukazatelnosti
vzdelania a vychovy pre ekonomicky rozvoj, ktoré by sme mohli nazvat
»sebavedomou nevzdelanostou®, ktord povazuje za balast vSetko, Co nereaguje
na poziadavky meniaceho sa trhu, ako o tom vystizne hovori Liessmann (2008,
s. 51). Prikladom moézu byt publikacie pocetnych autorov, napr. v USA
Collinsa (1979), Berga (1971), Dora (1976), Wolfa (2002)", ale i neutichajtce
snahy §tatnych i nestatnych institacii Setrit’ na $kolstve'’, vychove a vzdelavani
na vietkych stupiioch atypoch §ko1'°. Ide aj o prace autorov, povazujice
samotny socialny kapitdl iba za nastroj lepSieho postavenia na trhu prace,
osobnej kariéry anadobudania ekonomického kapitdlu. Ak by tomu tak
skuto¢ne bolo, potom vzdelanost, kultivovanost’, civilizacia, odveky hlad po
poznani a kvalita zivota by sa stali iba prdzdnymi slovami, floskulami bez
akéhokol'vek opodstatnenia, iba ak v suvislosti s ekonomikou a nad vsetko
ostatné nadradenym ziskom.

4V ostatnom &ase sme zaznamenali i v SR priamy navod, ktoré odbory sa ,,neoplati
Studovat’ a ktoré, naopak, mézu priniest’ takmer zaruceny finan¢ny a kariérny vzostup.
William Baldwin (2011, s. 74) uvadza desat’ krokov, ako spravit’ z deti milionarov,
pricom piSe, 7e Studovat a ziskavat' tituly sa ,neoplati zteoldgie, uéitelstva ZS
a psychologie. Naopak, oplati sa Studovat’ ropné inZinierstvo, farmaceutiku, informa-
tiku a matematiku.

" Priznaéné je v SR i zaostavanie, ba aj postupny zanik ekonomiky vzdelavania ako
hrani¢nej vednej discipliny medzi pedagogikou a ekonomikou.

' Prizna¢na je v CR iniciativa NERV-u (Narodni ekonomické rada vlady pro konku-
renceschopnost a podporu podnikani), ktora konstatuje nevyhnutnost zmeny pohl'adu
na pracu ucitel’a a skratenie cyklov Studijnych programov.
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Zaver

Pri vsetkych vyhradach kteoridam kultirneho, ekonomického a socidlneho
kapitalu, vratane ich nejednoznacnosti v sicasnych teoriach, pedagogika sa
musi otvorit’ poznatkom ostatnych spolocenskych vied a transformovat’ ich
prostrednictvom pedagogickej reflexie do svojich vedeckych cielov. Je samo-
zrejmé, ze musi pritom podrobovat’ svojej Specifickej reflexii a kritike i pojem
socialny kapital, vratane podmienok jeho fungovania, predovsetkym fenoménu
dovery. Ci sa tento kategoricky imperativ v pedagogike uplatiiuje, stava sa uz
dnes nielen etickym, ale aj jej existencnym problémom ako vedy, ktord dokaze
udrziavat’ krok so suCasnym vyvojom vedenia vo svete.
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PRILOHA

Becker, Gary Stanley (nar. 2. 12. 1930) je profesorom ekondmie a sociologie
(University of Chicago a Booth School of Business). V roku 1992 ziskal
Nobelovu cenu za ekonomiu a v roku 2007 ,,Prezidentskii medailu slobody*
v USA. Je jednym z prvych ekondémov, zaoberajucich sa témami, ktoré boli
tradine povazované za doménu sociologie, vratane tém, akymi si rasova
diskriminécia, zlo¢in, organizacia rodiny a drogové zavislosti. Patri medzi
poprednych predstavitel'ov $tadia I'udského kapitalu. Investicie do l'udského
kapitdlu znamenaji raciondlne prinosy anaklady zarucuji navratnost
investicie, rovnako ako aj kultirny rozvoj. Podporoval a propagoval vyskum
o vplyve ulitelov a zamestnavatelov na vzdelavanie mensin. Prave oni
umoziuju nizsie investicie do zvelad’ovania produktivnych zrucnosti a
vzdelavania menSin.

Becker tvrdil, ze navratnost’ investicii do deti je i¢innejsia ako investicie na
normalne Aspory na penziu. Rodi¢ia v§ak nemaju istotu, Ze deti sa o nich budu
starat’. Ked'’Ze deti nemozno pravne zaviazat' k starostlivosti o rodicov, rodicia
sa Casto uchyluji k manipulacii prostrednictvom vstepovania pocitov viny,
povinnosti, synovskej lasky, ktoré pdsobia nepriamo, ale napriek tomu vel'mi
ucinne.

Bourdieu, Pierre — franctizsky sociolog, antropoldg a filozof, celym menom
Pierre Felix Bourdieu, nar. 1. 8. 1930 v Denguin, Pyrénées-Atlantiques,
Franctzsko, zomrel 23. 1. 2002 vo veku 71 rokov. Bol jednym z vyznamnych
predstavitel'ov zapadoeuropskej sociologie (geneticky Strukturalizmus, kriticka
socioldgia). Jeho hlavnym zdujmom boli symbolické nasilie, habitus, kultarny
kapital, socidlne iluzie, socialny kapital a symbolicky kapital, ako aj symbo-
lické nasilie. Jeho nazory ovplyvnili Durkheim, Elias, Husserl, ale i Jean-Paul
Sartre a Merleau-Ponty. Naopak, sim vyznamne ovplyvnil myslenie Zygmunta
Baumana, Anthonyho Giddensa a Axela Honnetha. Pozoruhodné su aj jeho
prace o habituse.

Coleman, James Samuel (nar. 12. 5. 1926, Bedford, Indiana — zomrel 25. 3.
1995, Chicago), bol vyznamnym americkym teoretickym sociologom a
prezidentom Americkej sociologickej asocidcie. Coleman Studoval socioldgiu
vzdeldvania a verejného poriadku a bol jednym z prvych pouzivatelov pojmu
»socidlny kapital“. Jeho zaklady socidlnej tedrie predstavuju jeden z najdo-
lezitejSich sociologickych prispevkov konca 20. storo¢ia. Coleman bol zastan-
com metodologického individualizmu v sociologii atedrie racionalneho
konania. V zmysle metodologického individualizmu mozno popisat’ a vysvetlit
socialne procesy z konania jednotlivcov, ktori sa na nich podiel'aju. Nasledne
mozno vysvetlit' aj socialne fenomény, akymi st institicie, normy, socidlne
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Struktury, vratane vychovy a vzdeldvania prostrednictvom individualneho
konania. Jeho pristupy boli Casto kritizované z hl'adiska systémovej teorie
a holizmu, osobitne zo strany Pierra Bourdieua, Norberta Eliasa, Ulricha
Becka.

Fukuyama, Yoshihiro Francis (nar. 27. 10. 1952, Chicago, USA) je americky
filozof, ekondm a spisovatel’. Je autorom viacerych knih, plnych inspirativnych
myslienok, velkych otazok a mmnozstva poznatkov, pricom kazda z nich
otvorila $iroku celosvetovu diskusiu. K jeho najvyznamnej$im dielam patri The
End of History and the Last Man (Koniec dejin a posledny ¢lovek), vydanym
v roku 1992. Myslienka, ze sa l'udstvo ocitlo na konci svojich dejin, pretoze
neexistujil Zivotaschopné alternativy voci trhovej ekonomike a liberdlnej
demokracii, vyvolala burlivé diskusie. Svoje myslienky Ciasto¢ne skorigoval
v pozoruhodnej monografii The Great Disruption (Vel’ky rozvrat) v roku 2000,
v ktorej venuje vel'ki pozornost’ prave socidlnemu kapitdlu a jeho meraniu.
V tomto diele sti¢asne riesi otdzku, ¢i kapitalizmus vyCerpava socidlny kapital.
Konstatuje okrem iného, Ze systém verejného Skolstva ubral zo zasob social-
neho kapitalu tym, Ze podporil bilingvizmus a multikulturalizmus, prostrednic-
tvom ktorych paradoxne stavia zbyto¢né kultarne priehrady.

Putnam, Robert David (nar. 9. 1. 1941 v Rochestri, New York), je vyz-
namnym americkym socioldgom a politologom. Pracuje ako profesor na
Harvardskej univerzite. Vo svojich pracach sa zaobera najma témou socialnej
dovery, obcianskou spoloc¢nostou a socialnym kapitdlom. V praci Making
Democracy Work pokladd moc a interpersonalne siete ako socialnu doveru,
normy a hodnoty za rozhodujlce pre vznik regionalnych rozdielov. Nie stav a
urovenn ekonomického rozvoja, ale socidlny kapitdl st najdolezitejSimi
predpokladmi pre efektivnu pracu demokratickych institucii. V roku 2000 vysla
jeho studia Bowling Alone, v ktorej konstatuje ustup ob¢ianskej angazovanosti.
Jeho praca vyvolala velky rozruch a pozvanie amerického exprezidenta Billa
Clintona, ako aj Bushovej administrativy a britskej vlady s vyzvou na spolu-
pracu.
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Zlomové udalosti pti vytvareni profesni identity ucitele

Roman Svaticek
Ustav pedagogickych véd, Filozoficka fakulta Masarykova univerzita, Brno

Anotace: Text pojedndvd o zlomovych uddlostech, které hraji roli v utvareni
profesni identity ucitelii expertu. Uddlosti jsou nahlédnuty skrze rekonstrukci
procesu budovani profesni identity ve vypraveni ucitelii. Koncept profesni identity
je pouzit pro vysvétleni profesnich otazek, které musi ucitel reSit pri svém rozvoji.
Profesni identita je definov247ana jak skrze videni sebe ve viastnim jednani, tak
skrze videni sebe druhymi ve vypraveni a jednani aktéri skoly. Ucitelé ve svych
vypravenich pri rekonstrukci profesni drdhy nepopisuji pribeh v celistvé podobe,
ale zameéruji se na jednotlivé dilc¢i epizody, které jsou podle jejich minéni vy-
znamné. V mnoha pripadech dochazi ke ,,zjednoduseni komplexnosti prozitého
do podoby vypraveni drobné udalosti se zlomovym vyznamem. Cilem textu je
zamérit se pouze na zlomové uddlosti popisujici profesni neuspéch ucitele
v uspésné draze ucitele experta a podivat se na to, jak ucitelé experti zpetné
popisuji své dilci neuspéchy a probléemy a jak tyto neuspéchy zdivvodnuji. Zajima
nas tedy, jaké mozné interpretace ucitelé témto zlomovym uddlostem udéluji a jak
je interpretuje autor textu.

PEDAGOGIKA.SK, 2011, rocnik 2, ¢. 4: 247-274

Kli¢ova slova: zlomové uddlosti, profesni identita, profesni rozvoj ucitele,
kvalitativni vyzkum

Critical Incidents in Forming the Professional Identity of the Teacher. The
paper deals with critical incidents that play a role in the development of the
professional identity of expert teachers. The incidents are viewed through the
reconstruction of how the professional identity was built through their
narrations. The concept of professional identity was used to explain professional
questions that must be answered by the teacher in her development. Professional
identity is defined both through viewing the teachers’s own professional
behaviour and through viewing her by others in narrations and behaviour of the
school personnel. In their narrations, teachers do not describe their story in a
compact form; rather, they concentrate on individual episodes which, according
to their opinions, are important. In many cases, the lived complex experience is
,,simplified” in a narration describing a small event with a critical importance.
The purpose of the text is to concentrate solely on the critical incidents depicting
professional failures in the career of experienced teachers and to observe how
expert teachers describe and justify them. In other words, we are interested in
possible interpretations of critical incidents by these teachers’ incidents as well
as how they are interpreted by the author of the present paper.
PEDAGOGIKA.SK, 2011, Vol. 2 (No. 4: 247-274)

Key words: critical incidents, professional identity, professional development of
the teacher, qualitative research
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Uvod

Velmi casto se v poslednich letech v pedagogickych védach setkavame
s konceptem identity (napt. Danielwicz, 2001, Pittard, 2003, Stuchlikova,
2006). Po velmi dlouha 1éta byl tento jev zkouman v souvislosti se zaky, kdy
klicova otazka zné€la Jak se vyviji identita dospivajiciho jedince? Na ucitele
vyzkumnici nahlizeli spiSe jako na spolutvirce identity mladého jedince.
Vzpomenime naptiklad na velmi dobfe popsany koncept nalepkovani
(labelling). Ucitelé maji na starosti velké mnozstvi zakl, a proto Casto zaky
oznacuji na zakladé svého rychlého usudku. Tento zak je pomaly, ten aktivni a
jiny zase problémovy. Nalepkovani se dé&je velmi bézné. Jeho negativnim
rysem je nezamérné ovlivnéni identity Zaka. Predavani nalepek zakl mezi
uciteli ve sborovné miize vést k tlaku na zaka a urcity aspekt je nasledkem toho
zakem posilovan.

Jak je tomu s identitou ucitele? Kdo ji zamérn¢ ¢i nezdmérné ovliviiuje? Co
pro ucitele znamend profesni identita? Jaka uskali proziva ucitel pfi budovani
profesni identity? Podléha profesni identita mdédam? Cilem tohoto textu je
podivat se na jednotlivé otazky a poskytnout na né odpovédi prostiednictvim
empirického Setieni a studia pedagogické a psychologické literatury. Jednotlivé
odpovédi budou dokladovany a vysvétlovany na zlomovych udalostech ve
vypravéni uciteld o profesni draze.

Traduje se, Ze prvni termin identita v modernich socialnich védach pouzil
Freud, ale hlavni vyzkum zacind az s Meadem (1967) a Eriksonem (1999,
2002). Erikson byl prvni, kdo nahlizel na identitu jako na psycho-socialni
konstrukt (jedinec je siln€ ovlivnén spole¢nosti, ve které zije).

Identitu vnimam jako naSe vlastni porozuméni tomu, kdo jsme a kdo si
myslime, Ze jsou druzi lidé. Identita je vytvorem naseho védomého jednani a
vysledkem sebereflexe vice, nez souborem danych nebo vrozenych vlastnosti
(Melucci, 1996, s. 31). Proto je podle Melucciho slovo identita nevhodné,
protoZze neodkazuje ke zmén€. Méli bychom spiSe hovofit o identizaci
(identization), abychom vyjadrili procesualnost, sebereflexi a konstruovani
sebe.

Kazdy jedinec je schopen nahlizet svoji osobni identitu: jedinec dokaze
nahlizet sam sebe a své jednani z pohledu jiného. Pro Ricoeura (1990, cit.
podle Klikova, 2007, s. 207) je vztah jedince k sobé realizovan pies zpro-
sttedkujici subjekt, kterym je bud’ mé ,,jiné ja* (sam sebe nahlizim jako jin¢ho
mezi druhymi), nebo druhy ¢lovek, ktery z jiné pozice nahlizi mé ,,jiné ja“.

Identitu je jedinec schopen postihnout zaprvé zprostiedkované a zadruhé
ve svém jednani a v jeho nahlizeni mnou samym nebo druhymi lidmi. Ucitelé
ziskavaji obraz sebe skrze jednani a jeho reflektovani sebou samotnymi a
svymi kolegy a Zaky. Ono reflektovani se odehrava predevS§im na roviné
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vypravéni, narace. Jednani, jakoZto €in, je pfedmétem vypravéni mezi uciteli a
z tohoto vypravéni prameni rozpoznani profesni identity ucitele. Zprosttedko-
vané poznani znamena, zZe sebe sama nemohu poznat ptimo (skrze kontemplaci
¢i jiné metody) a podivat se do svého nitra. Zkoumani ucitelé se tedy divaji do
pomysiného zrcadla, ale nevidi v ném sami sebe, ale pouze obraz sebe zpro-
sttedkovany druhymi lidmi a naSim ,,jinym ja*.

Jaky obraz tedy ucitelé o sobé predavaji ve vypravéni? Velkd vétSina
odbornych texti popisujicich utvareni profesni identity ucitelti se zaméfuje na
to, jak ucitelé vSe genidln¢ vyftesili a stali se experty. Podobné texty jsou plné
samych pozitivnich pifibehli. V naSem textu se pokusime o néco trochu
odlisného, a tak se zaméfime pouze na takové udalosti, ve kterych ucitelé
popisuji svoje neuspéchy, které oznacCuji jako zlomové. Pii analyze velkého
mnozstvi dat z biografického a narativniho zkoumani Sestice zkusenych ucitelt
expertd se totiz ukdzalo, Ze ucitelé, byt ne jiz pii prvnim rozhovoru, popisuji
také svoje netspésné pokusy ukaznit zdky, zavést nové metody, Ci prosadit
novinky v celém ucitelském sboru.

1. Metodologie vyzkumného Setieni

Tato studie vychazi z tfiletého empirického vyzkumu, ve kterém jsme se
s pomoci kvalitativniho pfistupu (biografického a narativniho designu
s vyuzitim techniky zivotni historie) zabyvali profesni a osobni drahou
zkuSeného ucitele, ucitele experta. Hlavni vyzkumna otazka kvalitativniho
Seteni znéla: Jak se vyviji ucitel expert z pohledu rekonstruovani jeho profesni
a zivotni drahy? Specifickd vyzkumna otazka, kterd vytvari Gstfedni jadro
tohoto ¢lanku, zni takto: Jaké zlomové udalosti popisovali ucitelé experti pri
reflektovani své profesni drahy a jakym zpusobem si tyto udalosti
vysvétluji?

Pouziti narativniho a biografického designu ma své opodstatnéni, nebot
zkoumani ugitelé jsou experti, ktefi maji za sebou dlouholetou kariéru'.
Mysleni a presvédceni uditele experta nelze odstiihnout od jeho osoby (jak to
délaji nekteré vyzkumy s pouzitim kvantitativnich technik), nebot’ pfesvédceni
uciteld jsou =zastavana urCitymi jedinci v uréitém prostiedi. V Cesko-

! Zakladni otazkou pro zdéivodnéni a ospravedInéni pouziti Zivotniho piib&hu je: Pro¢
je dulezité/vyznamné/podstatné ptat se ucitelll na jejich ptibehy popisujici profesni a
zivotni zkuSenosti? Odpovédi je mnoho a samoziejme jich pfibyva s tim, jak se tento
typ metodologie pouziva. Dulezitym argumentem je, ze nektefi ucitelé mohou mit
z takového vyzkumu uzitek, nebot’ ziskaji vétsi poznani (Thomas 1995). Védeéni ucitelt
nepochazi jen z teorie, ale je praveé ovlivnéno osobni zkuSenosti ucitele a jeho profesni
kariérou. Druhym argumentem muze byt snaha zlepsit pregradualni pfipravu peda-
gogickych pracovnikda.
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slovenském prostiedi metodu biografického zkoumani Zzivotniho piib&éhu
uciteld jako prvni velmi dobte pouzil Gavora (2001a, 2001b).

Cilem biografie je zivotni zkuSenost vysvétlujici jednani zkoumaného
jedince, které béhem rozhovord a analyzy badatel interpretuje. Jednad se o
jakousi rekonstrukci minulého v novém obrazu plném improvizaci, zamlk a
uchovani si vlastni tvafe. ReGeno jinymi slovy, chceme uchopit subjektivitu
jedince v dialogu s jeho zivotnimi situacemi a udalostmi. Jak si jedinec vytvari
svij vlastni pohled na svét? Jak komunikuje s velkymi neosobnimi piib&hy
historie a svéta? To dokaze zjistit pravé biograficky vyzkum: propojit sféru
politickych ideji a sféru realného Zivota (Chamberlayne, 2004). Biografie je
cestou, jak pochopit, jakym zpiisobem byla identita jedince utvarena, a tedy
jaka vlastné je. Biografie se vztahuje na vyvoj. Obsahuje misto a ¢as a jejich
vliv na lidsky Zivot a tato struktura mize byt nahlédnuta ve vzpominkach,
protoZze je timto zptisobem ukotvena v paméti.

Ve spojeni s tématem vyzkumu to znamend, Ze nas zajimalo, jak ucitelé
vnimaji konfrontaci svého pohledu na profesi ucitele s pohledy jinych. Je
pravdépodobné, Ze takovéto konfrontovani probihd neustale a je neoddélitelnou
soucasti ucitelské profese.

Za vychozi charakteristiky pro identifikaci experta byly zvoleny tyto:
dostatecna kvalifikace, minimaln€ 9-10 let praxe, doporuceni feditelem Skoly a
kolegy a dlouhodobé dosahované nadprimérné vysledky zakt (o uditeli
expertovi viz Svatitek, 2007)°. Vzhledem k cili vyzkumu jsme zkoumali Sest
ucitelt, z nichz 3 byli uditeli prvniho a 3 uciteli druhého stupné zakladni skoly.
Vzorek zkoumanych uciteld, uvadénych pod pseudonymy, tvofili dva muzi
(FrantiSek, Petr) a ctyfi zeny (Katefina, Marta, Vendula, Zdena). Tti ucitelé
meli 10 let praxe (FrantiSek, Katefina, Zdena) a tfi praxi vice nez 20 let (Marta,
Petr, Vendula). Setfeni probihalo v prostfedi velkého mésta a kazdy expert
pusobil na jiné skole.

Nejprve jsme na zakladé zprav Ceské $kolni inspekce identifikovali nejlepsi
Skoly v daném misté. Do dal§iho vybéru byly vybrany pouze ty Skoly, které
mely u dvou sledovanych faktord (hodnoceni personalnich podminek vzdéla-
vaci a vychovné Cinnosti vzhledem ke schvalenym ucebnim dokumentiim a
hodnoceni prubéhu a vysledkt vzdélavani a vychovy) hodnoceni velmi dobré a
vynikajici. Od feditele a vedeni vybranych Skol jsem zjistil, koho oznacuji za
ucitele experta podle charakteristik popsanych vyse.

Jako hlavni metody sbéru dat byly zvoleny biografické rozhovory s uéiteli
experty, které byly doplnény dal§imi metodami etnografického charakteru.
Jednalo se o pozorovani vyuky ucitele a Skoly, biograficky dotaznik a rozho-

* O u¢iteli expertovi viz také prehledova studie Pisové (2010).
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vory s dal§imi aktéry $koly (feditelem a kolegy)’. Hloubkovy biograficky
rozhovor byl zakladni technikou sbéru dat*. Cilem st¥idani technik bylo dovolit
uciteliim ohlédnout se zpét, reflektovat vlastni kariéru a stimulovat je k tema-
tizovani jejich zazitkl. Kelchtermans (2004) tento postup nazyva stimulovand
autobiograficka sebe-tematizace.

Kazdy expert (a také jeho skola) byli zkoumani pomérné dlouhou dobu (ptl
roku az rok a ptl). Po kazdém provedeném rozhovoru byl zdznam ptepsan,
data nahrana do programu ATLAS.ti a rozhovor byl podroben analyze.

2. Zlomové udalosti

Bylo by krasné, kdybychom se podivali na osobni a profesni Zivot ve vypraveéni
ucitele experta a tekli si, ze kazda udalost, kazdé rozhodnuti a kazdy vyvoj
ucitele nesou znaky expertstvi. To vSak neni pravda, nebot’ vypraveni ucitelt je
plné jak ukazkovych uspéchty, tak omylii a nepochopeni. Ona tenka Cervena
linie vytvarejici hlavni piibéh vznika az pti zpé€tném pohledu. Jak poznamenal
Schiitz ,,jenom to, co je prozité, ma v sob¢ vyznam, nikoliv to co teprve bude
prozité* (Schiitz, 1967, s. 29). Retrospekce a reflexe vyclenuje jednotlivé
prozitky a ¢ini z nich plnovyznamové epizody piib&hu jedince.

Pii analyze a interpretaci rozhovord s uciteli byla identifikovany kratké
pribéhy, ve kterych ucitelé popisovali, Ze se jim néco nezdafilo, Ze neuspéli se
svym napadem, Ci Ze zcela selhali. Ackoliv jsou to jen kratsi epizody v celém
pribéhu, ktery ve studovanych ptipadech nakonec vyustil k vybudovani pro-
fesni identity ucitele experta, domnivame se, ze tyto epizody odhaluji zasadni
problematické otazky, které ucitelé teSili. Zlomové udalosti jsou tedy samo-
statné vlozky (digrese), kratké ptibehy, které odbocuji od hlavniho dé&je, ve
kterém se li¢i profesni vyvoj ucitele experta. Podobn¢ jako v ptibehu o hrdin-
ském navratu Odyssea z trojské valky hlavni linka odbocuje k pfibéhu, kdy
hlavni hrdina malem zahyne na pobfezi Fajaku.

? Pozorovéani vyuky slouzilo jako velmi dobry zdroj otazek pro rozhovory s uéitelem,
které probihaly soubézné s pozorovanim. Badatel tedy pfisel do skoly, nékolik vyu-
¢ovacich hodin pozoroval ucitele, travil s nim pfestavky a po vyucovani s nim vedl
zhruba hodinovy rozhovor. U kazdého zkoumaného experta byly z divodu ziskani
dalsich informaci a podlozeni budované teorie provedeny rozhovory s feditelem Skoly
¢i zastupci a s neékterym ucitelem ze sboru. Napiiklad u ulitele experta Petra byl
realizovan rozhovor také s feditelem $koly a zacinajici ucitelkou Annou (2 roky praxe).
* Nejednalo se o standardizované ¢&i strukturované rozhovory, ale o biografické a
narativni interview. S kazdym expertem byla realizovana série rozhovort (6-8), z nichz
kazdy trval zhruba hodinu az hodinu a pal. Vysledkem bylo 68 rozhovort, které
pfepsany do textu spolu s dal§imi technikami znamenaly zhruba tfi miliony znakda.
Rozhovory probihaly ve skole v kabinetech uciteltl o jejich volnych hodinach béhem a
po vyucovani.
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Zlomové udalosti (critical incidents)’ jsou , kli¢ové udalosti v Zivoté jedince
a jeho okoli tykajici se obratu v rozhodnuti. Vedou jedince k volbé uréitého
jednani, které¢ vede k urcitym cilim.”“ (Sikes, 1985, s. 57) Vyznamnym
prispévkem k debaté o dilezitych okamzicich v pracovnim a osobnim zivoté
ucitele je Casto citovana prace Measorové (1989). Podle ni jsou zlomové
udalosti klicovymi udalostmi v zivoté ¢lovéka, nebot jsou na né vazana
vyznamna zivotni rozhodnuti. Udalosti v jedinci vyvolévaji urcitd rozhodnuti a
smétfuji ho uréitym zplsobem, at’ uz je toto rozhodnuti védomé ¢i nikoliv.
Zlomové udalosti mohou mit jak negativni, tak pozitivni dopad na jedince.
Negativni udalosti (counter incidents) znamenaji pro jedince krok zpét (Sikes,
Measor, Woods, 1985).

Zlomové udalosti jsou neplanované a nekontrolované (Denscombe, 1999), a
presto hraji kli¢ovou roli v socializaci ulitele do profese (Ball, 1980). Oproti
tomu zlomové akce (critical events) maji rys planovanych aktivit, jako je
Skolni divadelni ptedstaveni, ekologicky projekt ¢i natadceni filmu o Skole (viz
Woods, 1993). Zlomové akce jsou pripravované po ur¢itou dobu, zamérné a
planované, ale maji také zna¢ny dopad na zdka, ucitele ¢i celou skolu, jako
zlomové udalosti. Podstata zlomové akce spociva ve ,.spravném pomeru
ingredienci ve spravny ¢as a na spravném mist&“ (Woods, 1993, s. 102)°.

Zlomova udalost je zlomovou proto, Zze ma dopad na chovani jedince, mize
obsahovat urcity traumatizujici prvek (nemoc, ztrata). Udalost se stava
zlomovou tim, jak siln¢ ovlivni Zivot jedince, a proto ji za zlomovou mizeme
oznaCit az zpétn¢€ a nelze ji identifikovat dopfedu. Nektefi badatelé se sice
pokouseji identifikovat zlomova obdobi, ¢ehoz vysledek byva casto podobny
pfiruckdm o manzelstvi, kde nalezneme, ze kritickym rokem pro manzele je
prvni az paty rok po svatbé, Sesty az devaty, desaty az tfinacty a podobng.
Nevénujeme se tedy Casovému vymezeni zlomovych udalosti, ale tematic-
kému.

V nasem textu se soustfedime jen na ty zlomové udalosti, ve kterych ucitelé
popisuji svij dilci profesni netispéch. Nebudeme se tedy vénovat osobnim
zlomovym udalostem (napf. rozvod, narozeni ditéte), ani vn&jSim zlomovym
udalostem (napt. vliv roku 1989 na Ceské Skolstvi). Zkoumané ucitele experty
tedy pomyslné¢ nechame vypravét o svych dil¢ich profesnich netspésich.
Pfitom méjme na paméti, Ze se jedna o ucitele, ktefi se pies vSechny neuspéchy
nakonec stali uznavanym ucitelem expertem. Zlomové udalosti popisuji urcity
nevydafeny ¢in, ale pfibéh nakonec vzdy dobfe dopadne, nebot’ ucitelé zméni
své mysleni a jednani. Udalosti zobrazené v kratkych epizodach ukazuji ¢in

> Ne&kdy prekladano také jako kritické udalosti & kritické jevy.
% Vice o zlomovych obdobich jako soucasti profesni drahy ucitele viz napt. Lukas
(2007).
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ucitele, ne jen jeho mylné presvédceni, ale pfedevsim to, jak na zékladé tohoto
mylného presvédceni uclitel jednal. Zlomové udalosti maji vzdy tyto Ctyii
asti: netisp&iné jednani, reflexe problému, poudeni a zména jednani’.

V tomto textu nas bude zajimat nejenom to, jaké profesni neuspéchy
prozivali ucitelé experti, ale jak o téchto udalostech vypravi a jak je mozné
zlomové udalosti interpretovat. U jedné zlomové udalosti se proto casto
budeme zaobirat nejméné¢ dvéma moznymi interpretacemi, a to pohledem
vypravéece a vyzkumnika.

Nebudeme se vénovat dvéma druhim udalosti, které se sice objevovaly
v rozhovorech, ale na drahu ucitele nemaji takika zadny vliv a nelze je oznacit
jako zlomové. Prvnim piipadem jsou PFehmaty, které zachycuji dil¢i netispéch
ucitele. Prikladem mutze byt epizoda ucitele FrantisSka, ktery pii provadéni
pokusu v hodiné chemie nedodrzel technicky postup, a kyselina s hof¢ikem
vysttikla z aparatury uciteli ptimo do obliceje.

»TLaky, ze jo, uz jsem tam mél ty kyseliny hodné. Pfidal jsem hotcik fofrem. To

bylo zase Stésti, tehdad bézel serial, ted’ka bézel zas, jak tam ulitel Kachtik

suploval, vybuchl, tak to zrovna bylo v tu dobu, kdy ten dil tam o vikendu byl, a

oni ze zadu: hahaha. Ja fikam: "M¢ se to nemiize stdt, zapomerite, ze vybuchne

vodik, to je blbost, to jsou jen takovy filmovy pribehy.” Ono to zaélo valit, to bylo
perfektni, a uz jsem se o to nestaral, co se d&je ve vyvijeci bafice. Tak jsem si
tekl, Ze si v tom akvarku nachytdm do ty zkumavky, ono to $t€kne, oni se leknou,
strasna sranda, jest¢ jednou se to zopakuje, a je to. No, jenze jak jsem piikrcil tu
hadicku, v tom akvarku, tak ten plyn se vyvijel hodné rychle, tak tam vznikl tlak

a jak Sampansky, tak ta vyvijeci banka, prosté vystielila ta vyvijeci zatka, nastésti

se oteviela smérem na mé.“*

Nikomu se nastésti nic nestalo a tato udalost byla pro ucitele dokladem
toho, jak si ,,lajdacky* chystal pokusy. Podobnych Pieklepi najdeme pouze
n€kolik u kazdého ucitele.

Druhym ptikladem jsou Udéalosti tohoto tydne, které tvoii jen okrajovy
moment v profesnim piibéhu ucitele a jsou ovlivnény nahodnym setkanim
badatele a ucitele, praveé feSenym problémem ¢i pouze tim, jak badatel polozi
otazku zkoumanému uciteli. Pfikladem mtize byt nasledujici zazitek ucitele
Petra.

7 Epizody piitom to nejsou stiznosti uitele na §patné podminky ve §kole, &i na ministra
Skolstvi. Stiznosti uciteltt pokladame za jiny specificky zanr, ktery zatim neni pfili§
probadany.

¥ Citace Gcastniki vyzkumu maji v praci tuto podobu: mensi font pisma, zarovnani do
mensiho bloku, uvedeni jména mluvciho (ucitelka Katefina). Pokud se jedna o experta,
neni uvedena jeho funkce, ale pokud se jednéd o ucitele kolegu ¢i teditele, je to uve-
deno. Inicialy RS pak odkazuji na autora prace a sou¢asné tazatele ve vsech rozhovo-
rech.
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,Dam kratky ptiklad kluka, ktery loni vySel, absolvoval klasickou $kolu, se ¢tyf-

kama. On je napil z rakousky rodiny, babicku ma v Rakousku, co je jeho

obrovska deviza je, Ze plynné hovofi némecky. On $el na kuchare a ted’ jsem ho
potkal na zastavce minuly tyden a tak jsme spolu Zertovali, Sprymovali. Asi jsem

k nému nastavil ty vztahy dobfe, protoze prisel, takhle mé zezadu str¢il lehce a

povida Obcansky pritkaz, prosim. Od 1. unora ten kluk studuje na némeckym

gymnaziu. Je to soukromy. "Ty, ty budes studovat? Co té to napadlo, ne?" "No, ta
némcéina, vite, na tom kuchafovi oni jsou tam hrozni pitomci, oni nic neumi, tam

se nic nenauc¢im, ja chci byt trochu lepsi. Vatit, to mé celkem bavilo, za ptl roku

jsem se néco naucil, ale asi to nebude to, co bych chtél delat. Zkusim tu skolu".

On tady v ty Skole jenom ptezival. To byly moje neuspéchy, ja jsem ho nedokézal

motivovat... a na ném jde vidét, Ze ta Skola s t¢émato détma neumi pracovat, Ze na

n¢ nebyla pfipravena. Ho to tak otravilo, tak si nechal dat ty ctytky, on to tak
prolezl. Ja nefikam, Ze ten gympl dodéla, to se mlize stat, ze za pil roku... ale on
pujde na gympl.*

Ucitel Petr v daném tydnu, kdy probihal rozhovor, nahodou potkal svého
byvalého Zaka a na jeho prikladu popisuje, ze nebyl vzdy schopen motivovat
vSechny zaky. Ukazuje také, ze to neni jen jeho ,,chyba®, ale ze Skola neni
uzpusobena k praci s podobnymi zaky. Domnivame se vSak, ze podobné
udalosti nemaji vyznamnéjsi dopad.

V nasledujicim textu se proto vénujeme jen takovym zlomovym udélostem,
které maji dopad na nasledné jedndni zkoumanych ucitel. VSech Sest popi-
sovanych zlomovych udalosti se odehrava ve fazich =zaéinajiciho ucitele,
zkuSeného ucitele a ucitele experta.

2.1 Sok z praxe. Kdo je na ving?
Jak piSe Danielwiczova (2001, s. 9), ,,stat se ulitelem vyzaduje vytvofit si
vlastni identitu... to vyzaduje zménu identit studentl ucitelstvi v cCase.”
Piijmeme-li za fakt, ze pregradualni pfiprava je vyznamna socializacni faze do
profese ucitele, pak je nezbytné se zabyvat otazkou, jaky ma vliv na profesni
rozvoj ucitele. Ward prokazal, ze ucitelé s pocitem nejistoty a nedostatkem
sebedivéry, nejsou ve vyucovani uspésni bez ohledu na kvalitu jejich pfipravy
(1987, cit. podle Volkmann, Anderson, 1998). Méni se presvédCeni studentl
ucitelstvi, nebo si vétS§inu osobnich postoji budouci ucitelé jiz piinasi do
pregradualni piipravy a béhem ni je neméni (napf. Zeichner, 1987, cit. podle
Richardson, 2003, viz také Nezvalova, 2002)?

Ptechod ze studia ucitelstvi do ucitelského povolani je pojmenovan jako Sok
z reality (Lortie, 1975), protoZe existuje propast mezi znamou a bezpecnou
pozici studenta ucitelstvi a mezi pozici ucitele, ktery by mél prevzit odpoved-
nost za zaky (Eldar, 2003, s. 31). Sok z reality je mnohdy zptisoben stietem
idealistickych vizi ziskanych béhem pfipravy na ucitelstvi s odlisSnou a
nevlidnou situaci uvniti tfidy. Ucitelé Katetina, Zdena a FrantiSek popisovali,
ze béhem svych prvnich ucitelskych zacatka prozivali jeden neuspéch vedle
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druhého. Nedokézali ukéznit tfidu, motivovat zaky k uceni a ohodnotit jejich
vykony. Ucitelka Katefina zazila to, co se nazyva Sok z reality, ihned béhem
prvnich tydnti vyuky, kdyZ nastoupila do 9. tfidy v prubéhu prvniho pololeti
v fijnu.

»lakze zacatek byl takovy, Ze jsem byla hrozné rada, kdyZ mi piisel nékdo na

naslech z vedeni Skoly, Zze se tam dalo vibec ucit. Protoze ty décka mé vibec

neposlouchali... protoze oni méli ke mné ten vztah vice piatelsky, protoze to oni
maji k tém mlad$im uciteliim, a vSichni mi fikali, musite tam néco udélat, aby ten
klid tam byl, a ja jsem vlastné nevédéla jak.

Ucitelka Katefina si béhem prvniho ptl roku prozila nékolik silnych
zlomovych incidentti, kdy dokonce vybéhla se slzami ze tfidy na chodbu, kde
se dlouho uklidiovala a teprve poté se vratila do tfidy. Ackoliv se prib¢h a
mira zlomovych udalosti mezi jednotlivymi uciteli liSily, shodné pojmenova-
vali vinika Soku z praxe: nekvalitni pregradualni pfiprava. Ucitelka Katetina
v nésledujici ukazce ptenasi odpoveédnost za své netuspechy v zacatcich profese
na nedostatecnou pedagogicko-psychologickou pripravu.

RS: , Pfesto vam vysoka $kola dala n&jaky obraz zaka?

Ucitelka Katefina: ,,Ne.“

RS: ,Vibec?*

U: ,Ne. Nechci shodit soucasnou fakultu, ale za mého pusobeni to byla

katastrofa. My jsme méli z toho pedagogického hlediska jeden semestr filozofie,

no budiz, ale zkouska byla Gplné o ni¢em, pak semestr o vyvoji, pak didaktiku,

kde jsme se zaméfili na Informatorium $koly matefské, a to byla nase literatura a

dal jsme se nedostali. Pak jsme se bavili o alternativni pedagogice, a to taky ne-

bylo nejstastnéjsi, protoze to byly jenom prednasky. A metodiku, tu jsme neméli
vibec. Pal semestru jsme méli skolskych pokustu. Takze z pedagogického vzdé-
lani je toto vSechno, co jsem méla.*

Nabizeji se dvé mozné interpretace vySe uvedené udalosti. Prvni interpre-
tace (ucitelskd) je jiz tradi¢ni vyklad o nedostatecné a nekvalitni ucitelské
pripravé. Druhd interpretace (badatelska) ukazuje, ze divodem Soku z praxe
nemusi byt pouze nedostate¢na pregradualni pfiprava na prislusnych fakultach,
ale neidentifikace jedince s profesni identitou uditele. Napiiklad zkoumani
ucitelé¢ Katetina a FrantiSek sice dokondili pregradualni studium, ale neplano-
vali nastup do ucitelské profese. Ucitelé zastavali roli studenta vysoké Skoly,
nikoliv studenta ucitelstvi ptipravujictho se na ucitelské povoldni, a tomu
odpovidala i jejich osobni identita, postoje a hodnoty. Identita ucitele nevznika
az s jeho nastupem do prvniho zaméstnani, ale na vyvoj a formovani identity
ma pregradualni priprava silny vliv. Tito zkoumani ucitelé byli na vysoké skole
v roli studentii, ktefi nejsou ztotoznéni s profesi ucitele, a ktefi si navic ani
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neumi profesi plné piedstavit’. Oba zminéni ugitelé uvadéli, ze si nikdy
nepfedstavovali, Ze by §li ucit a ucitelskou profesi nahlizeli jako jakasi ,,zadni
vratka® (nakonec vSak diky souhfe okolnosti pfijali misto ucitele na zakladni
Skole). Vysoka skola tak byla pro oba uclitele mistem, kde museli plnit urcité
pozadavky Skoly: chodit na prednasky, ucit se na zkousky, ale dulezit&jsi cast
by se dala nazvat jako studentsky Zivot.

Badatelska interpretace zlomové uddlosti v obdobi Soku z reality poukazuje
na Sir§i souvislosti. S nepfijetim profesni identity ucitelé nepfijimaji ani
didaktické teorie, které jsou jim nabizené na vysoké $kole'’. Diky tomu
zustavaji v profesi ucitele nejvice ovlivnéni vlastni zkusenosti ze studentskych
let zrole zaka zékladni a stfedni Skoly, nikoliv z vlastni praxe. Ucitel Karel
v nasledujici citaci explicitné popisuje, Ze si z piipravy neodnesl Zadnou
ucelenou didaktickou teorii.

,Ja jsem si tehdy myslel, Ze to tak ma byt, to je ta Skola, kterou jsem ja zazil.

Nehledal jsem né&jaky, Zze by se ta skola dala d¢lat jinak, viibec né¢jaky moderni

vyukovy metody, to m¢ netankovalo.... J4, co se tyka vyuky, zacal jsem od piky.

Zacal jsem prednaSkama, protoze tak jsem to znal, tak jsem to vidél na svy

zékladni skole, kterou jsem absolvoval jesté za prvniho rezimu, tak jsem to vidél

na gymnaziu. V Zivoté jsme né&jakou zajimavou... nebo néco...ne, to jsem tam
praveé jen sedél, ja jsem mél schopnost si to zapamatovat, ja jsem s tim problém
nemél.* (ucitel FrantiSek)

Nerozvijeni psychologickych a pedagogickych teorii tak u studenta ucitel-
stvi mize vést k setrvani ve vlastnich ptredstavach zamlzenych idealizovanou
minulosti. Ryan (1986, cit. podle Volkmann, Anderson, 1998) oznacuje obdobi
pred nastupem do praxe jako obdobi fantazie, protoze studenti a absolventi
ucitelstvi vidi sami sebe jako vyspé€lé a pecujici, zatimco zaky jako respektujici
a vdeécné.

Ob¢ uvedené interpretace nemaji jen odlisné vyznéni, ale vychazeji z odlis-
ného ucelu. Ucitelska interpretace je v obdobi zacinajiciho ucitele pro daného
ucitele vyznamna tim, ze mu umoznuje identifikovat problém a nalézt jeho
feSeni. UCcitelka Katefina uvadéla, Zze podobné zlomové udalosti ji nutily
k tomu ucit se znovu ,,jak mit spokojenou tiidu, jak mit to a to, jak docilit to,
aby déti poslouchaly, takze zacalo moje vzdélavani.* Ucitelka v této interpre-
taci prendsi vinu za své neuspechy na vysokou skolu, coz ji uvoliuje ruce pro

? Zejména neidentifikace s profesni identitou ucitele mize mit vliv na to, e posléze
ucitelé odmitaji navazovat vztahy s jinymi uciteli (MacLure, 1993), coz nepochybné
vede k osamoceni ucitele (Eldar, 2003).

' podle Pittardové (2003) miize byt diivodem neidentifikace s ugitelskou profesi také
jisté zklamani z prabéhu praxe v prubéhu studia. Problémy pii vyucovani (napf.
nekazen), pocit nepfinalezeni k ucitelskému sboru a frustrace mohou vést k nizsi
ochoté studentl identifikovat se s ucitelskou profesi.
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dalsi vzdélavani, které je uz ovSem cilené a reaguje na vzdélavaci potieby
daného ucitele. Nedomnivame se, Ze prenaseni odpovédnosti na nékoho jiného
je proto pouze negativni, nebot’ ucitelé to takto sami citi.

Badatelska interpretace ukazuje, ze ucitelstvi neni jen technickéd disciplina
spocivajici v ovladnuti n¢kolika metod vyuky, ale Zze stat se dobrym ucitelem
souvisi s piijetim profesni identity ucitele a odpovédnosti z toho vyplyvajici.
Interpretace vysvétluje, pro¢ vysokoskolska ptiprava nemusi mit na posluchace
takovy vliv, jak by se dalo pfedpokladat a také to, ze neidentifikace s profesni
identitou ucitele mize byt onim divodem, ktery zasadné poznamenava obdobi
zacinajiciho ucitele a Sok z praxe.

2.2 Neprofesionalni ucitel

Ucitelé experti se shodovali na tom, ze at’ uz byli pfipraveni na ucitelské
povolani ¢i nikoliv, domnivali se, Ze prvofadym ukolem ucditele je predat
zaklim ptedem danou sumu znalosti. V této zlomové udalosti nazvané jako
Neprofesionalni ucitel tak ucitelé v praxi opakované narazeli na netispéch ve
snaze dostat tomuto pozadavku v maximalni mife. Dodrzet kurikuldrni plany
tak pro n¢ zpocatku bylo takika svaté, 1 kdyz nerealizovatelné.

»Ta moje zkuSenost byla takova a povazovala jsem za prioritni, tak jako vétSina

lidi, to uc¢ivo. To znamena, Ze ja jsem prosté jela po tom, aby, aby ty décka uméli

sCitat, odcitat, nasobit, délit a pravé tento a vyborné. Takze co se tyCe prave té

se urcit¢ obratilo ta miska vah. Takze dneska v pili matematiky klidné¢ odsunu

problém pisemného déleni dvoucifernym c¢islem, ale zanu se zaobirat vécmi

zivota toho, toho problému, ktery tam vyvstane z fiakych divodd.” (ucitelka

Marta)

Jak uvadi ve své vypovédi ucitelka Marta, pro jeji prvni roky vyuky na
prvnim stupni bylo charakteristické koncentrovani se na ptredavani predepsa-
nych znalosti a dovednosti. Ucitelka vSak opakované prozivala netuspéch, kdyz
se pokousela dostat tohoto vyteného cile. UCitelka Zdena v nasledujici citaci
popisuje podobnou udalost, kdy selhala v plnéni danych kurikularnich osnov.

»---ja jsem piebrala tu hudebku, tady hudebka viibec décka nebavi, to je fakt
prisvih, protoze zpivat je nebavi, otevieme zpévnik, nic, tfeba ja nevim néjaky
trampsky néjaky pisnicky jo, lidovky teda vibec, jo a ja to to tfeba moc nemam
rada taky, takze ted’ka a ted’ka ¢lovek fakt musi hledat, co v t¢ hudebce d¢lat,
dobfe nesplnim osnovy, nebudeme d¢€lat noty, ... takze poslouchame Kabaty,
vytahujou to z internetu, jo musi néco zjistit vo té€ch kapelach jo, piSem si to na
tabuli ty jejich kapely jo rozepisujem Cleny kapel... a zpivaji*

Ucitelka Zdena trochu s obavou popisovala svij neuspéch, kdy neni
schopné dostat pozadavkiim na ni kladenym, ale na druhou stranu ukazuje, ze
dokazala motivovat zaky. Trochu s ostychem pfiznava, ze s zaky poslouchaji
pisné popularnich kapel, jako naptiklad Kabat.
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Ucitelé tedy pocituji tlak k prijeti takové profesni identity ucitele, ktery bude
plnit nékdy az technicky dokonale kurikulani pozadavky ptislusného minister-
stva 1 odborného diskurzu. Takova profesni identita je dlouhodobé spojovana
s konceptem ucitele-inZenyra a vyucovani jako technické discipliny. Miizeme
tedy vidét, ze ucitelé jsou schopni zfeteln€ rozlisit, jaké pozadavky by méli
plnit a vidime také, ze prozivaji mnoho netspéchti pii snaze splnit tyto poza-
davky.

Teprve tehdy, kdyZz se ucitelé rozhodnou, ze nebudou plnit tyto pozadavky,
zazivaji ispésné obdobi. Nejsou sice profesionalnim ucitelem, ale snazi se byt
ucitelem, ktery je humanista a praktik.

Zlomovou udalost jsme nazvali Neprofesionalni ucitel, ale v zddném pfi-
padé nechceme naznacit, Ze ucitele takto vidime. Za neprofesionalni se
oznacuji sami ucitelé, kdyz tikaji, ze nechtéji vyhovét pozadavkim (nejenom)
pedagogického diskurzu na roli ucitele v predavani kurikula. Zlomova udalost
tak vypravi o tom, jak ucitelé vnimaji silny tlak k pfijeti urcité profesni
identity, kterou ale odmitaji, i s védomim toho, ze nejsou t€mi ,,pravymi
profesiondly*.

2.3 Pied¢asné vychazeni ze tridy do prostoru Skoly

Zkoumani ucitelé experti se zpravidla kolem tfetiho roku piisobeni ve Skolstvi
setkali s drobnymi epizodickymi netspéchy pii snaze ovliviiovat déni za
hranici vlastni tfidy. Ucitelé totiz v této dobé zazivaji prvni uspéchy s nastave-
nim pravidel ve vlastni tfidé a doslova s radostnym usmévem na tvari se
pokouseji zménit déni ve Skole. O to vétsi je pro né piekvapeni, kdyz jejich
snaha narazi na nepochopeni.

Ucitelka Katefina se po tfech letech kariéry pokusila pfedat poznatky svym
kolegiim z odborného Skoleni, kterého se dobrovolné ti¢astnila ve vzdaleném
mésté o vikendech.

»Jak jsem byla na ngjakych téch 40 hodin pedagogicko-psychologickych
dovednosti ucitele a bylo tam spoustu zajimavych momentl, kdy pro mé
samotnou byly zajimavé, tak jsem to prezentovala panu fediteli a ten usoudil, ze
by bylo dobré, aby i ostatni z toho néco védeli... Nevim, jako jestli to by musel
n¢kdo jiny, nakolik $tastn€ jsem to prezentovala, nebo ne, ale nebylo mym cilem
nékoho poskodit a néktefi si to brali osobné, Ze na né Gto¢im... Mélo to takové
vyznéni, ze to nezazili, aby n¢kdo néco takového fekl, a Ze kdyby oni byli v mém
veéku [3 roky praxe], Zze by si nikdy nedovolili néco takového fict, a to jsme se
potom skoro pil roku nezdravili. To jsem obrecela a fikala jsem si, Ze neni
potieba néco takového délat, Zze kdo bude chtit, tak se zepta...”

I zde mizeme nalézt dva pohledy na tutéz udalost. Ucitelka Katefina place
nad nepochopenim jeji upfimné snahy o zménu, zatimco jeji kolegové jeji rady
povazuji za rady ,,nezkuSeného ucitele, ktery nema o ni¢em paru®. Disponovani
¢i nedisponovani moci ucitele v prostoru Skoly je podle naseho soudu
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podminéno vnimanou profesni identitou daného jedince. Ucitelka Katefina byla
v popisované dob¢ vnimana jako zacinajici ucitelka, mozna n€kterymi jako
angazovana zacinajici ucitelka. To vedlo k tomu, Ze mnozi ulitelé vnimali
prednasku Katefiny jako ,,okradéni jejich casu®.

Ucitelka Katefina se v tomto pfipad¢ stietla s jinou skupinou uciteli, které
oznacCuje jako ,pasivni ucitele”. Takové udalosti stmeluji skupiny ucitelii a
neodehrava se zde jen vzajemny stiet. Pasivni ucitelé si potvrzuji, Zze jdou
spravnou cestou, a angazovani ucitelé také. Rozdil je vSak vtom, ze
angazovani ucCitelé se pristé opét pokusi ziskat moc nad skupinou pasivnich
ucitelt.

Podobné stiety s vedenim a kolegy zazivaji i ostatni ucitelé. Ale naptiklad
ucitelka Zdena v podobné epizodé¢ nakonec dosahne svého. Ve tietim roce
pusobeni na Skole se ucitelka Zdena rozhodla uspotadat vano¢ni besidku pro
rodice zaku své tfidy, na které by zaci jeji tfidy zazpivali pasmo pisni a zahrali
nekolik scének. Na Skole se v té dobé zadné takové akce nepotadaly. Vedeni
Skoly besidku nejprve nechtélo povolit, posléze ji povolilo, aby ji dva dny pred
konanim akce pfi nehod€¢ na chodb¢ zakézalo, ale posléze ji na natlak déti a
ucitelky povolilo.

,NO, a ja jsem tenkrat chtéla dé€lat tu prvni besidku, v jidelng, a oni mi ju zakazali

napted, pani zastupkyné tvrdila, Ze mi tam nikdo nepfijde a Ze otravuju rodice

pfed Vanoci, jo, a ze vSichni ted’ka peCou cukrovi, a jestli si fakt myslim, Ze
nékdo pfijde, Zze su padla na hlavu, jo, takovy to bylo. Tak mi to povolila. Pak
jedna hol¢icka z mé tfidy, strasn¢ hodna, tak tam je chodba a tam byly stary
sklenény tabulky a ta holCicka je trosku cvalik, ona se prosté vopfela a ta jedna
tabulka vypadla, noo, a byl z toho straSnej poprask, ze tam urcité délaji neplechu,
hol¢icka chudak brecela, protoze vona fikala, ze tam fakt se jenom vopfela, a to
bylo stary, to bylo stefily, no, a tak z toho byl jako prisvih a ze mate to zakazany,

Ze to nebude, a fekla nam to dva dny pfed tim, jo, to bylo takovy docela blby, a

nakonec, nakonec mné to stejné povolila, pfi§lo tam strasné moc lidi, bylo to

uplné narvany, narvana jidelna, oni se tam ty lidi vibec nevesli...“ (ulitelka

Zdena)

Kdyz se akce s obrovskym nadSenim u rodi¢t a déti odehrala, vedeni bylo
spokojeno a pristi rok samo podnécovalo ostatni ucitele, aby pro své tiidy
organizovali vano¢ni besidky''. Byt u¢itelka Zdena nakonec prosadila svoji
vili, celou epizodu dodnes oznacuje za nestastnou. Béhem nékolika malo dni
byla konfrontovana s vedenim Skoly a s nékterymi dal§imi skupinami uciteld,
coz pro ni byla zalezitost natolik stresujici, Ze se na dva roky stadhla do své tfidy
a neprosazovala zadné své nové napady.

" Dnes se $kola profiluje pravé na zakladé podobnych akci, navic ugitelé musi tyto
akce dokumentovat slovem i fotograficky na webovém serveru skoly.
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Ucitelé kvili podobnym epizoddm neuspéchu zjistuji, Ze nemohou plné
prosadit sviij hlas mimo svoji tfidu. S prekvapenim poznali, ze ve Skole se citili
bezmocni, ¢i mocni podle toho, v jaké komunité lidi se ocitali, nikoliv s ohle-
dem na to, jaké méli charisma ¢i napady. Az si ucitelé ujasni sviij hlas a poznaji
okolni terén skoly, budou uzavirat vztahy s riznymi komunitami u¢iteld, kde se
jejich hlasu dostane slySeni. UCcitelé se z téchto stietd pouci a priste budou
s rozmanitymi skupinami a jejich zajmy zdmérné pracovat. Socialni a profesni
identita se jim stane dal$im zdrojem pocitu uspokojeni.

Rist skupinové identity neni podle Snowa (Snow a kol., 2005) dan pouhym
uvédomeénim si, do které skupiny patiim, ale soupefenim skupin mezi sebou
(angazovani ucitelé versus pasivni ucitelé) ¢i neoCekavanymi udalostmi, které
pfimo ¢i nepiimo ohrozuji skupinu (zavadéni Skolniho vzdé€lavaciho pro-
gramu). Béhem takovych stavli dochazi k narlstu solidarity ve skuping, coz
znacné odliSuje tento typ identity od osobni a pfipsané identity.

Ucitelé od pocatku svého piasobeni vroli ucitele vnimali rozdéleni
jednotlivych uciteli do heterogennich skupin podle jejich ideologickych
stanovisek, i kdyz z4dnd skupina neméla sviij manifest zvefejnén v psané
podobé, ale pti Castych sporech v bézném chodu skoly vysla ideologie skupiny
na povrch. Piihlasenim se k urcité identité prace ucitele na identité nekonci,
protoze ucitel musi na profesni identité dale pracovat a obhajovat pied
ostatnimi. Déje se tak skrze strategii negativniho a pozitivniho vymezovani se
vaci vlastni a jiné skuping, ¢imz jedinec posiluje svoji profesni identitu.
Strategie byva nazyvana také jako verbalni distancovani a povazuji ji za
soutast budovani profesni identity'”. Nasledujici ukazka konkrétné ukazuje
pouZivani vymezovani se vici jinym u¢itelim, kdyZ hovofi o sob¢.

RS: ,,Jak se vam dafilo v Prvni §kole?*

Ucitel Frantisek: ,,Probihalo to celé tak, ze jsme vymysleli néjaky projektovy den,

se kterym 80 % téch zkostnatélych ucitelt nesouhlasilo a téch zkostnatélych tam

bylo dost, jak jsem pochopil. Na poradé, ktera kvuli tomu byla extra svolana,

takze to je zase Cas, ze jsem nékomu ukradl cas.*

Verbalni distancovani zacinajicich ucitel popisuje také Doubek (1994)
vtextu o socializaci zacinajicich uclitelek do profese, kdy se negativné
vymezuji vi&i uréitym charakteristickym skupindm'’. Doubek ukazuje, jaké
vyrazy ucitelky pouZzivaji a jak mohou byt nahlizeny jako odraz odlisnych
identitnich strategii. Pfikladem je submisivni strategie ucitelky Petry:

,-..Z& zacatku jsem si jela podle svyho. A kdyz (naptiklad) jsem vid€la, ze se

voproti nim (holkdm) opozd'uju vo Ctyfi stranky v pisance, tak to na me pasobilo

dost silné.“ (Doubek, 1994, s. 366)

12 Pollettové a Jasper (2002) oznacuji tuto strategii za hovory o identité (identity talk).
" Zajimavé je, Ze se uitelky v Doubkové vyzkumu vymezuji pouze viiéi negativni
skuping, nebot’ nasi zkoumani ucitelé se vymezuji také vici idealu ¢i vzoru.
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Utcitelka Petra se vymezuje vuci jiné skupiné (holky), které je pro identitu
jedince podstatna, nebot’ vici ni se jedinec zavazuje plnit svij slib. Dulezité je
zvladnuti dané latky, coz je Petrou brano za standard dobrého ucitele. Ackoliv
naznacuje, ze se puvodné snaZzila vyucovat jinym zptsobem, nechce zaostavat
za skupinou urcujici na dané skole zminény standard.

Z této zlomové udalosti vyplyva velmi zvlastni poucka s moralnim pona-
ucenim: ucitel by mél nejprve ve své vlastni t¥idé prokdzat, ze je kvalitnim
odbornikem, coz je mozné sledovat jen zprostiedkované a zpovzdali. Teprve
poté muze slovo daného ucitele mit vahu. Ucitelé se tedy ve svych zacatcich
potykaji s neuspéchem prosadit zmény v prostoru skoly, a proto v nasledujici
podkapitole nahlédneme, jak se jim to dafi ve fazi experta.

2.4 Skryty vliv

Zlomové udalosti, které budeme popisovat v nasledujicich tftech podkapitolach,
se odehravaji v dob¢, kdy jsou vsichni zkoumani ucitelé vnimani jako ucitelé
experti. Jak uz bylo feceno, béhem své profesni drahy se mimo jiné ucitelé uci
jednat se svymi kolegy na pracovisti. Jestlize ve fazi zacate¢nikd nedisponuji
potfebnou profesni identitou zastiténou uznanim ucitelského sboru, v obdobi
experta jiz sice Siroké uznani maji, ale jak si ukdZzeme nize, prozivaji opako-
vané profesni neuspéchy pii prosazovani zmen.

Jak vypada zlomova udalost ucitele experta? Ucitelka Vendula se po néko-
lika marnych pokusech ziskat penize od vedeni $koly na své dalsi vzdélavani
rozhodla napsat grantovou zadost. Uspéla, ziskala na n€kolik let znacnou sumu
penéz pro celou skolu (na psychologa, pomocného ucitele, dalsi vzdélavani
uciteldl) a nasledné postupné vyrazné posunula orientaci Skoly (8kola se
prihlasila pod jiny vzdéldvaci program Zdrava Skola). V nasledujici citaci
popisuje ucitelka Vendula zklamani z toho, Ze znacna Cast ucitelského sboru
odmitala prijmout nabidku k dal§imu vzdélavani.

,,J0 néktefi to vnimali negativné, ale byli to ti lidi, ktefi v dobé kdy jsme tieba

ziskali né&jakej grant a méli jsme penize na vzdélani, a to m& pravé hrozné

roz€ilovalo, protoze védéla jsem, Ze je tieba vypsany kurz, tak jsem ho prave tém
lidem o kterejch jsem védéla, Ze ti fikaji Kam vy to zase jedete a kdo to plati?

Tak tém jsem to nabizela, fikala jsem, tak bézte na kurz, zkuste se podivat nebo

ptijd’te do mé hodiny nebo a tak jako to byli ti, ktefi jako prvni fekli, ne ja, sorry

janemam cas a proste.

Ucitelka Vendula ziskala finance k tomu, aby se ucitelé mohli zdarma
Ucastnit jinak nakladnych osobnostné-socialnich kurzii. Ucitelka nebyla
teditelkou, a proto nemohla své kolegy do niceho formaln€ nutit (napt. k ucasti
na dal$im vzdélavani), ale vSe prosazovala pies neformalni vliv. AvSak nektefi
ucitelé naopak rozsifuji o ucitelce nepravdivé informace po celé Skole a osobni
zivot ucitelky se dokonce stava obsahem pomluv ve Skole.

Podobné zlomové udalosti prozivaji i ostatni zkoumani ucitelé experti.
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Vzhledem k prozitym profesnim netspéchiim o pfedCasné snaze ovliviiovat
chod skoly se ucitelé uchyluji ke strategii skrytého vlivu, kterou lidové ozna-
cuji jako ,netlacit na pilu“. Strategie skrytého vlivu znamena, Ze experti
vyuzivaji nékterych udalosti k tomu, aby zamaskovali prosazovani svého vlivu.
Timto zplsobem napiiklad vSichni ucitelé experti vyuzili ptipravu Skolniho
vzdélavaciho programu, ktery nasmérovali podle svych piedstav. Dobrovolné
se prihlésili k préaci na ptipravé vzdélavaciho programu, aby prosadili sviij vliv
na vizi Skoly.

Oteviené zasahovani do autonomie jinych ideovych skupin na skole muze
vést ke sniZeni pozice ucitele experta. Na jedné stran€ musi byt expert (spolu se
svymi uspéchy) vidén ostatnimi uciteli, ale na druhé strané ,,ne piilis®, fikali
shodné ucitelé. Experti by podle nich mé¢li obhajovat své zajmy a predstavy,
napliovat svoje touhy, ale nikoliv tak, aby nutily jiné ucitele menit svoje zvyky
a presvédcent.

Podobné zlomové udalosti ukazuji, ze vétSina rozhodovacich procesti ve
$kole ma ideologicky charakter (Ball, 1987, s. 13)"*. Piikladem ideologického
boje za vzdélavaci program Skoly byla naptiklad snaha ucitelky Marty prosadit
program Obecna Skola misto programu Zakladni Skola, ktery se vSak kvili
odporu vedeni a velké ¢asti uciteld nepodafilo natrvalo zavést.

Paradoxné se tak zkoumani experti pokouseji svoje aktivity a zasahy do pro-
storu Skoly skryt.

2.5 Princip isosthenie a mentorstvi

Ackoliv sami zkoumani ucitelé povazovali podporu ve svych zacatcich za
klicovou, pokud jsem se jich dotazoval na jejich souc¢asné pohledy na podporu
zacinajicim uciteld, vyslechl jsem si obycejné piibéh, jehoz vypraveéni se neslo
v podobném duchu, jako nize uvedena epizoda.

,»Tak nabereme sedm lidi, tfem prodlouzime, zbytek bohuzel skonci, protoze se
neosveédci. To je teda na tyhle skole tvrdy sito, a nékdy si kladu otazku, jestli to
délame s téma absolventama dobfe, ale my jim dame né&jaky moznosti, podporu,
mentora, a oni se musi ukazat. Bud’ to v nich je a bud’ se smotaji, budou hozeny
do vody, zacnou plavat a my jim v tom plavani pomzeme a nebo jsou hozeni do
vody a topi se, ale pomoc jim k nic¢emu neni.*

Ucitel FrantiSek ze své pozice zastupce feditele popisuje na prvni pohled
znaény neuspech, nebot’ se Skole nedafi vybrat vhodné kvalitni ucitele. Na
jednu stranu pfiznava, Ze si neni jist, zda-li zacinajici ucitelé dostavaji
dostate¢nou podporu, na druhou stranu uvadi, ze Skola ma nastavené ,,tvrdé
sito. Citace je prikladem isosthenie par excellence, protoze ukazuje naprosto
bézné se vyskytujici dichotomické liceni zlomovych udalosti. Béhem

' Nutno dodat, Ze nékteré spory ve $kole nemaji racionalni zdivodnéni a podobu.
Mohou byt vysledkem takovych jevi, jako je zavist ¢i pomsta.
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rozhovort s uciteli se velmi ¢asto v jedné a té samé kratké epizod€ objevoval
jev od antickych filozofti popsany jako isosthenie. Tento princip pouZzivany u
skeptickych filozofti ukazuje, Ze argument i protiargument maji stejnou vahu, a
7e odporovat je mozné takika vSemu.

Jak miizeme interpretovat vySe uvedenou zlomovou udélost? Hovoii ucitel
Frantisek o uspéchu ¢i neuspéchu? Nebo o obojim?

Domnivam se, Ze zde ukazuje odlisnost v pojeti ucitelstvi: Jestlize budeme
zastanci osobnostniho pojeti, pak musime fici, Ze se jedna netspéch Skoly.
Zastanci tohoto pojeti veéri, ze lze identifikovat osobnostni charakteristiky
dobrého (idealniho) ucditele a na zakladé toho pak provadét vybér nejvhodné;-
Sich uchazect pro ucitelskou profesi (napt. pomoci baterie testit). To se tykalo
takovych charakteristik, jako je inteligence, motivace, schopnosti ¢i vék.
Podobny postoj byva oznacovan jako osobnostni paradigma.

Na zakladé¢ mnoha vyzkumi (Lowyck, Pieters, 1992) Ize tvrdit, Ze nebyl
prokazan determinujici vliv osobnostnich charakteristik ucitele na kvalitu jeho
vyuky.

Prezentovany vyzkum ucitel expert naopak prokazal, ze osobni identita je
klicova pro vztah uclitele a zdka a vztah ucitele a jeho kolegl, ale experti se
nestali zkuSenymi uciteli pouze diky svym vrozenym dispozicim. Pfiznavaji, Ze
jsou uznavanymi experty piedev§im diky svému rozhodnuti stat se dobrymi
uciteli, cilevédomé praci (byt pro to pouzivaji rozmanité terminy) a social-
nimu ocenéni. Z tohoto divodu musime fici, Ze neni vzdy mozné vybrat
idealniho ucitele pti kratkém piijimacim pohovoru, nebot’ ucitel se expertem
teprve mlize ¢i nemusi stat v pribéhu nekolika let.

Mame také za to, Ze neni mozné, aby ucitel expert byl neustale pfitomen ve
vyuce zacinajiciho ucitele. Jak ukazal Jackson (1968), ucitel se béhem jednoho
vyucovaciho dne nekoliksetkrat rozhoduje, hodnoti Cinnosti zakti a vymysli
alternativni plan pribéhu vyuky. Neni proto redlné, aby tato rozhodnuti délal za
zacinajiciho ucitele nékdo jiny: zadinajici ucitel ma ve tfide stejnou zodpoveéd-
nost a fesi stejné tkoly, jako ucitel expert.

Sami experti n¢kolikrat popisovali, jak byli piekvapeni, Zze cvicné vyuco-
vani, mikrovyucovani nebo kratké zastupy béhem jejich pregradualni ptipravy
se svoji povahou diametraln¢ liSily od kazdodenni prace ucitele. Student
ucitelstvi nemad za zdky zadnou zodpoveédnost, v piipadé problémi muze
zasahnout pfitomny pedagog, zaci se zpravidla chovaji lépe nez pii bézné
vyuce a jsou ke studentiim ucitelstvi ohleduplngjsi.

Zacinajici ucitel je proto ve vyuce fyzicky osamocen. Shodné jako ucitel
Frantisek, a dal$i zkoumani experti, popisuje prvni mésice zacinajiciho ucitele
Lortie (1975), a to jako izolovanou socializaci ucitele, ktery je hozen do vody a
nauci se plavat, nebo se utopi (sink-or-swim approach).
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V pribéhu vyzkumu se navic objevily dva zajimavé aspekty mentorstvi.
Zaprvé se ukazalo, Ze institut mentorstvi je velmi konzervativni institut, nebot’
zde dochazi k predavani starych a osvédcenych vzorct chovani. Zacinajici
ucitel by si mél osvojit metody a techniky jiného, zpravidla o generaci starsiho
ucitele. UcCitelka Aneta (2 roky praxe), které byl zkoumany ucitel expert Petr
mentorem, to popisuje pregnantné.

,Ja kdyz feknu: ,Pravitko [v hodindch ucitele Petra se zaci po proneseni tohoto

slova ucitelem narovnali]‘, tak mé poSlou do haje. Kazdy mé svoje metody...

Zase se to nedd obecné uplatnit to, co on déla se tfidou. To se neda fict, ze je to

jedind spravnad cesta, protoze kdokoli jinej, kdo by se ho snazil napodobit, tak se
akorat zesmésni.*

Zadruhé jestlize byl zacinajicim ucitelim pfidélen mentor, se kterym
nenavazali osobni vztahy, pak vysledek mentorské podpory byl nulovy.
Mentorstvi nelze vnimat jako institut technického ptedévani rad ¢i instruovani
nového délnika v tovarng, a proto se jako efektivni ukézala byt emocionalni
podpora, ktera znamena piedev§im pobidku k hledani vlastni cesty, poskytnuti
opory ¢i pobidnuti k experimentovani. Pokud ji ovSem poskytuje ten, se kterym
navazal uéitel osobni vztahy"’.

2.6 Nedosazitelny idealni ucitel
Ucitelka Marta, ktera u¢i dvacatym rokem a je nejen na skole, ale i v Sirokém
profesnim okoli povazovana za ucitele experta, se zhruba v sedmém rozhovoru
priznala, Ze pfed nedavnou dobou chtéla odejit ze Skolstvi.
,»NO, a ted’ka na konci zafi taky jsem si myslela, Ze neumim ucit. Taky Uplné
jeden den. Ale to je zajimavy jako viibec jsem ten problém neméla, ale naopak v
pohodé, s radosti, s tim chlapeckem, ktery mél problém a pak po mésici v patek
mi dva lidi za sebou fekli, tam je velky problém ve tfid¢ a ja jsem si ho asi ted’
piipustila ten problém. A jesté to byl patek odpoledne, no, tak to doslo. Ale to
bylo takovy dobry, to se tak odplavilo, to jsem si to vybrecela, odbrecela, jo.
Takovy ty zensky slzy zase a fekla jsem svému muzi, ze fakt potfebuju na rok
vypadnout z toho Skolstvi a ze pljdu prosté ze Skolstvi pry¢. A tak se mi smal,
ptal se, co budu délat, ja jsem fikala, ze mi to je jedno, Ze budu tieba uklizet a tak
tikal, jo, at’ jdu teda, no.
Popisovand zlomova udalost ucitelky Marty poukazuje na to, ze i ucitelé
experti mohou prozivat neuspéchy ve své vlastni tfidé. Humor v této epizode je
jakymsi obrannym prosttedkem vac¢i pozadavkium Skoly (Woods, 1979), ale

vvvvvv

s vnimanim svého netspéchu.

'3 Sdileni zkusenosti mezi ugiteli a podpora, kterou si poskytuji, by podle nékterych
neméla byt v podob¢ ,,ukazu ti, jak se to déla“ (shodné Coldron, Smith, 1999). Zkou-
mani ucitelé fikaji, ze efektivni vyuka je odvisla od spoluprace ucitelti na Skole a
sdileni myslenek a fungujicich feseni.
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Jak vznika vnimani netispéchu? Rozvoj profesni identity je neustaly proces
ziskavani a utvareni zkuSenosti ucitele. Ucitelé se nejen pométuji s tim, kym
jsou, a kym jsou jejich kolegové, ale také s tim, kym by chtéli byt. Konceptem,
ktery je mozné pouzit pro vysvétleni vztahu profesni identity k anticipova-
nému, je identita idealniho ucitele, ktera se stava zdrojem aktivni nespokoje-
nosti. Zatimco vzorem je ucliteli existujici, realny ucitel, identita idealniho
ucitele se vztahuje k neexistujicimu uciteli. Idealni ucitel je ten, ktery dokonale
zvlada ucitelskou roli, je to smér a cil cesty ucitele, ktery, jak fikaji, nelze
nikdy nedosahnout.

Zkoumani experti se od pocatku své praxe pomeétovali s idedlem.
Nejmarkantnéjsi rozdil mezi idedlem a skutecnosti si ucitelé uvédomovali jiz
béhem svych zacateCnickych let. Byl to rozpor mezi chténou a realnou
podobou ukaznénosti zaki, ale béhem kratké doby zacali objevovat dalsi, mén¢
viditelné problematické rozpory. Whitehead (1989) hovoii o zitém rozporu
(living contradiction) jako o kliCovém okamziku reflektované praxe. Identita
idealniho ucitele vSak neni retrospektivnim pohledem zpét, jak je b&zné
v reflektované praxi (Schon, 1983), ale je anticipovanou reflexi. Koncept
v sob& obsahuje o&ekavani, sny, obavy a touhy ugitele, kym by cht&l byt'®.

A jak snelspéchem experti nakladaji? Ma ucitel moznost se priblizit
idealnimu uciteli, nebo by se nemél ucitel poméfovat s identitou idealniho
ucitele?

Prvnim moZznym feSenim je ztotoznéni profesni identity experta a idealniho
ucitele. Doslova za sviidné oznacili néktefi ucitelé takové volani, kdy si expert
sam sobé tekne, Ze jiz dosdhl mistrovské urovne. V rozhovorech vypravéli o
tom, ze se pokousi byt t€émi, kdo nad sebou pochybuje, ale pfitom konstruk-
tivné jedna. Tato stfedni cesta se na prvni pohled jevi jako jednoducha, avsak i
pro experty je ji obtizné sledovat v kazdodennich, n€kdy stereotypnich,
¢innostech.

Druhym feSenim je odmitnuti jakéhokoliv rozporu mezi idedlem a skutec-
nosti. UCitelka Marta v nasledujici citaci hovoii o tom, Ze si ucitel muze
jednoduse fici: to neni moje chyba.

,Cloveék pochybuje, ja si myslim, Zze to je i v téch pochybnostech, ze potad se

snazim najit, pro¢ tam ta chyba je. A nékdy si to feknu zjednoduSené a feknu,

venku je Spatné pocasi, mn¢ se Spatné€ pracuje, détem se Spatné pracuje a potom
za dva za tii dny zjistim, ze ja jsem udélala metodickou chybu nékde Spatné.*

(ucitelka Marta)

Ttetim feSenim je jiz zmin€nd aktivni nespokojenost ucitele. Zkoumani
ucitelé nejsou nejisti a nevystupuji nervozné, ale naopak jsou témi, ktefi se
odhodlali hledat cestu v nekone¢né rozmanitosti poucek a teorii. Giddens

'® Podle mnoha autorti (napt. Kelchtermans, Vandenberghe, 1996) je slozka orientace
na budoucnost jednou z vyznamnych soucasti profesniho ja ucitele.
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(2003) hovoti o tom, ze moderni doba s sebou pfinasi nejistotu vyplyvajici
z mnohovrstevnaté, pluralitni a rozmanité expertni pravdy. Moderni experti si
Casto protifeci, pokracuje Giddens, coz mlze vyvolavat touhu stahovat se do
soukromi. Kdyz je vSechno tak strasné slozité, jak bych se v tom mohl vyznat?
Kdyz existuje tisice rad na resSeni jednoho problému? Kdyz ekonomie neni
schopna piedpoveédét globalni krizi a bezpecnostni sluzby vcasné varovat pred
teroristickymi utoky, pta se podle Giddense moderni ¢lovek. Jedna odpoved’ je
nasnad¢: nemohu dé€lat nic, protoze s tim nic nesvedu.

Ucitelé experti zastavaji jiné presvédCeni. Experti jsou t€émi, kdo se, mozna
neobratn¢, nékdy snad i troufale, pokousi hledat feSeni vychovné-vzdelavacich
problémti. Experti jsou témi, které miizeme oznacit za aktivné nespokojené a
neustale na sob¢ pracujici jedince. Dokonce pracuji i za pracovnich podminek,
které oznaduji za nevyhovujici'’. Profesni identita experta na jedné strané a
identita idealniho ucitele vytvaii jakési magnety, které se zaroven pritahuji a
zaroven odpuzuji a tim vytvareji kyZené pracovni napéti.

Identitu idealniho uditele proto vnimame jako nedostizny, ale myslitelny a
dlouhodobé vytvareny konstrukt ucitele.

Zavér

Biograficky design zpravidla prezentuje dlouhé Zzivotni piibéhy jednoho c¢i
nekolika malo jedincii. Postup zvoleny v tomto ¢lanku je proto velkym zasa-
hem a znacné€ redukuje ziskany datovy material, zvlasté kdyz zkoumani ucitelé
vypravi nékdy i o dvacetileté kariéfe. Ackoliv je pro nas vychozim bodem
biografické vypraveni ucitelli expertl, pfi analyze a interpretaci se pokousime
vytvorit obecné&jsi koncept. Abstrahujeme, redukujeme, coz neni v biografic-
kém a narativnim vyzkumu pfili§ bézné. Domnivame se vSak, ze tento postup
prace jen s nékolika malo zlomovymi udalostmi nam umoziuje dostat se
kjadru véci. Tim je pro nas proziti profesniho neuspéchu zkoumanym
expertem a podani tohoto netspéchu pti biografickém vypravéni.

Zaprvé nam zvoleny postup umoziuje vénovat se pouze t€m zlomovym
udalostem, ve kterych ucitelé popisuji své profesni netispéchy. Bruner (1986)
hovoii o tom, ze v naSem mysleni existuje koncept narativni jednoty (narrative
unity), coz nam umoznuje myslet v detailech o obecnych konstruktech v kon-
tinuit€ naseho Zivota. Kontinuita se stava narativni konstrukci, kterd otevira
stavidlo mySlenek a moZznosti. Jak jsme ukazali, soucasti narativni konstrukce
profesni identity ucitele experta jsou i zlomové udalosti zachycujici profesni
neuspéchy. Nechceme timto fici pouze to, Ze vypravéni expertd nejsou jen
samé dobré zpravy, ale podtrhuje to nasi teorii o usilovné praci jedince na

"7 Podle tvrzeni viech expertli je pravdépodobné, Ze zacinajici uditel by za stejnych
podminek skolu opustil.
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profesni identité ucitele experta. S identitou ucitele experta se ¢loveék nerodi,
ackoliv se to n¢které vyzkumy pokouseji znovu a znovu tvrdit.

Zadruhé nam zvoleny pfistup umozinuje zaobirat se s mravenci peclivosti
jednotlivymi interpretacemi danych zlomovych udalosti a pfitom byt vstiicni
ke vSem moznym variantdm. Mozna nejlépe to mlzeme vidét hned u prvni
zlomové udalosti, kde ucitelka Katetina zdivodnuje, kdo je vinen jeji nepfi-
pravenosti na realné podminky druhého stupné€ zékladni Skoly. Prostfednictvim
analyzy tohoto profesniho netspéchu v zivoté ucitele miizeme objevit, proc je
mozné tvrdit, Ze pregradualni pfiprava nema na ucitele takika zadny vliv a pro¢
si n¢ktefi absolventi nenesou s sebou do praxe ucelenou didaktickou teorii.

Na jedné stran¢ nechceme z pozice badatele urcovat objektivnéjsi interpre-
taci dané zlomové udalosti, na druhé stran¢ vSak nechceme dat Ctenafi jen
pohled ucastnika vyzkumu v narativnim havu bez zaujatého pohledu autora
textu. Podobné jako pohled zkoumanych ucitelti, i na§ pohled vyzkumnika je
socialné konstruovan, coz vSak ani jednomu z pohledi neubira na skutecnosti.
Navic k tomu vSemu zkoumame pieci jen velmi citlivé téma, kdy se nam se
svymi profesnimi neuspéchy svetuji dnes tispésni ucitelé.

Ukazujeme tedy, Ze interpretace jednotlivych zlomovych udalosti se nenese
v duchu pravda ¢i nepravda, spravna ¢i Spatnd interpretace, ale ze odlisna
presvédceni a odlisny socidlni kontext aktért vede k jiné interpretaci. NaSe
interpretace zlomovych udalosti ukazuji, ze jejich vyznam je pro zkoumané
ucitele ovlivnén socialnim a kulturnim systémem, ve kterém jedinci ziji.
Interpretaci zlomovych udalosti tak ovlivituji nasledujici ¢tyfi oblasti: biogra-
fickd odlisnost profesni drahy jednotlivych ucitelii (viz napf. vnimana nepfi-
pravenost na Skolu u nékterych ucitell), odlisné pojeti idealu (viz napft. identita
idealniho ucitele), odlisné socialni a kulturni prostfedi na danych skolach (viz
napt. ovliviiovani chodu Skoly) a napéti mezi odliSnym sebepojeti ucitele a
pedagogickym diskurzem (viz napt. neprofesionalita ucitele).

Ctyii vyse uvedené oblasti udrzuji uéitele v napéti, které ma pozitivni dopad
na jejich budouci profesni drahu. Jestlize jsme uvedli shodné s Lortiem (1975),
ze zacCinajici ucitelé jsou fyzicky osamoceni ve vyuce, socidln€¢ a kulturné ve
tfidé osamoceni nejsou nikdy. Ackoliv v Ceské zakladni Skole jsou ucitelé
fyzicky osamoceni za zavienymi dvefmi své tfidy, a ackoliv se v Ceské za-
kladni skole netestuji a neporovnavaji vzdélavaci vysledky zaka v celonarod-
nim srovnavani, prace ufiteli je hodnocena subjekty, které nemusi byt realné
pritomni ve $kolni tfidé (viz Thomas, Thomas, 1928). Védomi toho vyvolava
napéti, které ma na ulitele zdsadni formujici vliv, nebot vede ucitele
k opakované reflexi, jenz se v kazdodennim shonu mize zdat zbytecna. Jak
jsme jiz uvedli, kazda zlomova udalost obsahuje ¢tyfi ¢asti: neuspésné jednani,
reflexi problému, pouceni a zménu jednani. Podle naseho pozorovani je
charakteristickym znakem zlomovych udalosti pouéeni. Je to bod, kdy si ucitel
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vytvoii novy poznatek, ktery je socialn€ a kulturn€ konstruovan. VSechny vyse
uvedené oblasti tak maji zprosttedkovany vliv na vyslednou podobu pozna-
ného. Zlomové udalosti bychom mohli nazvat také jako Udalosti netspéchu a
pouceni, nebot’ to jsou jakési zvlastni momenty v Case a prostoru, kdy si ucitel
vytvofi novy poznatek. Paradoxné tak napiiklad soupeteni ideovych skupin
v prostoru jedné Skoly vede experta k vétsim vykontim a potazmo také k praci
na své profesni identit¢.

Zatreti nam zvoleny postup umoznuje ukazat, ze zlomové udalosti maji
jedno spole&né: uditelé zam&mé pracuji na své profesni identité'®. V textu bylo
popsano, jak je mozné profesni rozvoj ucitele nahlizet pomoci zlomovych
udalosti, ktera v urcitych fazich vyvoje ucitelé fesi. Ucitelé vSak svoji profesni
identitu nebuduji nezavisle na okoli, ale naopak kontext a Cas je silnym
aspektem ovliviujicim identitu ucitele. Profesni identita ucitele neni defino-
vana jen skrze to, jak ucitel vidi sebe jako odbornika, ale zejména jak okoli vidi
ucitele jako odbornika. Profesni identita je tedy dle naseho definovana jak
skrze vidéni sebe ve vlastnim jednani, tak skrze vidéni sebe druhymi ve
vypraveni a jednani aktért skoly.

Koncept profesni identity ukazuje, Ze identita dava smysl konani
(McAdams, 1993, Bacova, 2003), proménuje se v Case a je sloZzena z n¢kolika
riznych identit, které se v nékterych bodech mohou dostavat do konfliktu.
Kazdy jedinec ma mnoho identit a nikdy se neukazuje jen jedna z nich'. I kdyz
urcity kontext mize urcité identity umocnovat.

Soucasti identity je tedy i udrZzovani své identity v ¢ase. Hlavnim zdrojem
pro vytvareni identity béhem dospélosti a celého zivota je podle Macka (2003)
kognitivni oblast spolu s emocionalni strankou a se socidlnim kontextem.
Podobn¢ hovoii data: klicové je pro profesni identitu ucitele vlastni rozhodnuti
zvolit si identitu a pracovat na ni, coz je ovlivnéno zejména uspokojenim
z prace (zpétnd vazba od zakd) a uspokojenim ze socidlnich interakci
s ostatnimi aktéry Skoly. Profesni identita uclitele se vyviji po cely profesni
zivot daného jedince, a proto jeji budovani nékteti pfirovnavaji k procesu
celozivotniho uceni (napt. Day, 1999). Neni to vSak cesta, ktera je linedrné
vystaveéna, ale ma mnoho rozcesti, které musi kazdy individualni ucitel fesit.

Zactvrté nas postup narativni analyzy zlomovych udalosti upozoriiuje na
to, ze pecliva analyza zpisobu vypravéni uciteli pfinasi cenné vysledky.
Dobrym piikladem je verbalni distancovani, které mizeme pii kodovani
snadno pfiejit, nebot’ neobsahuje na prvni pohled nijak zajimavou (vynosnou)
informaci. To, ze ucitel FrantiSek hovoifi o jinych ucitelich jako o zkost-

'® Podobné& Snow a Anderson (1987), Pittard (2003), Pollett, Jasper (2001).
' Mishler (2004) k popisu mnoho&lenné identité pouziva metaforu sboru: nejsme jen
sopran ¢i alt, ale jedna se o sbor hlasa.
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natélych, neni nijak zarézejici. Teprve peclivé Cteni odhaluje, ze strategie
verbalniho distancovani neni obycejnym stéZovanim si na jinak smyslejici
kolegy, ale identitni strategii. Negativni a pozitivni vymezovani se mezi
riznymi ideologickymi skupinami ve Skole vede k posileni profesni identity
ucitele. Druhym piikladem mutize byt nové objeveny aspekt mentorstvi, kterym
je konzervativnost této instituce. Mentorstvi byva obycejné hodnoceno jako
vynikajici systém podpory zacinajicich uciteld pfimo v praxi, byt je casové a
finanéné nékladny. Jak se vSak ukazalo béhem analyzy, limitem mentorstvi
mize byt jak schopnost mentora navazat osobni vztahy se zacinajicim
ucitelem, tak jiz zminéné predavani tradi¢nich metod a didaktickych teorii.

Narativni vyzkum se zaméfenim na profesni netuspéchy tak ukazuje, jak je
vyznam jednotlivych vypravéni zprostiedkovavan skrze kulturni a socialni
systémy, a také skrze to, jak je jejich vyznam spoluvytvafen zkoumanym
ucitelem a badatelem. Na§ text se tak pokusil ukdzat, jak vznikaji vyznamy
jednotlivych udalosti v profesnim zivot€ ucitele na piikladu narativni interpre-
tace zlomovych udalosti.

Muzeme diskutovat nad vyznamy jednotlivych zlomovych udalosti, ¢i nad
podilem vyzkumnika pfi jejich znovu vypravéni v podobé odborného textu, ale
domnivame se, ze se nam podafilo prokazat, jak narativni interpretace dokaze
spojit presvédéeni, socialni vztahy a tlaky, emoce a sny jedinct. Ucitel expert
musi nejenom umeét vypravet svij pribeh, ale musi jej také zit. Cesta experta
neni linedrnim pokrokem, je plnad peripetii, ne na vSechny se lze dopfedu
pripravit a ne na vSechny byli uitelé pfipraveni.
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Vyucovanie podnikatel’'skej etiky (prehl'adova stadia)

Daniela Hrehova
Katedra spoloc¢enskych vied, Technicka Univerzita KoSice

Anotacia: Vizia a kontext: Etika v podnikani, ako aj vo vsetkych oblastiach
Zivota, nadobuda v sucasnej spolocnosti coraz vdcsiu doleZitost.

Ciel: Vedecké casopisy v oblasti vysokoskolského vzdelavania prinasaju Siroké
spektrum vyskumu v oblasti vyucovania etiky. Existuje velké mnozstvo izolova-
nych vyskumnych Studii, ale len mdlo z nich pomika suhrnny a Strukturovany
prehlad aspektov pre tvorbu efektivneho kurzu podnikatelskej etiky. To je cielom
nasho clanku. Vyskum stavia na prehlade vyskumnych Studii publikovanych vo
vedeckych casopisoch, konkrétne na prehlad (1) relevantnych psychickych proce-
sov spojenych s mordlnym vyvinom a etikou, (2) vhodnej vzdelavacej infrastruk-
tury, (3) aktudlnych vzdeldavacich metod.

Zistenia: Vzdelavacie metody zalozené na pasivhom prijimani faktov su menej
ucinné ako metody zalozené na aktivnom a participativhom pristupe, aktivujiicom
Sirsie spektrum kognitivnych funkcii. Kombindcia zazitkovej aktivity s naslednou
teoretickou reflexiou je obzvlast ucinnd pri vyucovani podnikatelskej etiky.
PEDAGOGIKA.SK, 2011, rocnik 2, ¢. 4: 275-294

Krucové slovda: podnikatelska etika, vzdelavacie metody, ucinnost, rozvoj
osobnosti, moralny vyvin.

Teaching Business Ethics (Review of Literature). Vision and context: Business
ethics has gained in importance in the contemporary society.

Goal: Scientific journals in higher education offer a wide range of research on
teaching ethics, however, these are mostly isolated research studies without a
comprehensive and well structured review of techniques and methodologies on
how to design an effective course of business ethics. The article seeks this
objective.

The research builds on a review of research studies published in scientific
journals, namely the view (1) relevant psychical processes associated with the
moral development and ethics, (2) an appropriate educational infrastructure, (3)
current teaching methods.

Findings: The educational methods based on passive absorption of facts are less
effective than methods based on active and participatory approach, thus
triggering a wider range of cognitive processes. The combination of experiential
learning followed by theoretical reflection is particularly efficient in teaching
business ethics.

PEDAGOGIKA.SK, 2011, Vol. 2. (No. 4: 275-294)

Key words: business ethics, teaching methods, effectiveness, personality
development, moral development
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Uvod

Globalizacia svetovej ekonomiky, modernizicia vyroby a spolo¢nosti, narast
podnikatel'skych aktivit, zintenziviiujuci sa trhovy tlak na osobnost’, tlak na jej
etické hodnoty a hodnotovy systém, nutia cloveka a skoly zit, rozmyslat’ po
novom, adaptovat’ sa na vznikajuce zmeny v prudko meniacom sa svete.
Spolo¢nym usilim ucitelov ekonomickych a humanitnych vied na vysokych
Skolach ekonomického a technického smeru je zlepsit' pripravenost’ absolven-
tov vysokych §kol na prakticky zivot. Rozvijanie podnikatel'skej etiky, ako
aplikovanej vedy na konkrétne podmienky inzinierskeho S$tudia, umoziuje
zvysit’ realnu posobnost’ na I'udské vedomie a konanie buducich absolventov.

Studenti si postupne uvedomujil, Ze eticky je potrebné sa spravat’ preto, Ze
sa to od pracovnikov, ¢i manazérov vyzaduje ako od l'udskych bytosti. Nie je
ni¢ lepsie, ako ked ini o GspesSnom pracovnikovi, manazérovi povedia, Ze je
nielen vynikajuci odbornik, ale aj ¢lovek, ktory spiiia o¢akavania vzhl'adom na
moralnu integritu jeho osobnosti, socialnu zrelost” a schopnost’ niest’ za svoje
konanie aj zodpovednost (RemiSova, 2004, s. 74). Je zrejmé, ze Studenti
potrebuju pripravu, mentoring a poradenstvo pri rieSeni etickych otazok
a problémov, ktoré su sucastou ich akademického, osobného, ale aj profesij-
n¢ho Zivota.

Clanok stavia na intuitivnom, no vieobecne prijimanom predpoklade, Ze
dodrziavanie zasad podnikatel'skej etiky vedie v kone¢nom doésledku,
v dlhodobom ¢asovom horizonte, k efektivnejSiemu ekonomickému systému,
zalozenom na hodnovernych a transparentnych obchodnych vztahoch, a tym aj
k trvalo udrzatelnej ziskovosti. Tento primarny predpoklad dolezitosti
podnikatel'skej etiky sa pretavuje do potreby implementacie vyucovania
podnikatel'skej etiky na vysokych Skolach, s ¢im sa prirodzene vynara Siroké
spektrum problémov a otazok, napr. aka metodika a pedagogicka infrastruktira
umozni najefektivnejSie vyucovanie podnikatel'skej etiky — s cielom zmenit
vnutorné hodnoty a postoje Studentov a zaroven rozvinit ich aplikaciu
v konkrétnej podnikatel'skej praxi.

Clanok stavia na presvedéeni, 7e vyuovanie podnikatel'skej etiky na
ekonomickych a technickych Skoldch by nemalo byt zalozené na pristupe tzv.
»moralistického diktatu“, v angli¢tine ozna¢ovanom ako preaching, ¢o mozno
volne interpretovat ako religiozne kazanie, pripadne hlasanie akychkol'vek
ideovych dogiem v suvislosti s podnikatel'skou etikou. Cielom vyuCovania
podnikatel'skej etiky je namiesto toho poskytnutie kvalitnych a efektivnych
nastrojov a postupov manazérskeho rozhodovania S$tudentom, ktoré im
umoznia slobodne a zaroven vysoko kvalifikovane rozhodovat v eticky
senzitivnych situdciach. Systémom rozhodovania v eticky senzitivnych
situaciach sa mysli predovSetkym: vcéasna identifikacia eticky senzitivnej
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situdcie, zvolenie nalezitych kritérii rozhodovania a postupov, zvazenie a
pripadne kvantifikacia dopadov dané¢ho rozhodnutia na jednotlivych stake-
holderov.

Clanok ma za ciel odpovedat na nasledovné otazky — ako efektivne
vyucovat’ podnikatel'sku etiku, k comu sa viazu dalsie otazky vo veci vzdelava-
cich metod, ich ucinnosti, pedagogickej infrastruktury a implementacie kurzov
etiky do Studijného programu. Na uspokojivé zodpovedanie tychto otazok, po
nacrtnuti definicného rédmca, uvadzame prehlad nazorov na efektivnost
vyucovania podnikatel'skej etiky, a psychické procesy, ktoré sa v suvislosti
s vyu¢ovanim podnikatel'skej etiky aktivuju. Nasledne uvadzame prehl'ad
aktualnych metdd a pristupov v oblasti vyucovania podnikatel'skej etiky.

K metodickej stranke poznamenavame: Primarnym selektivnym kritériom
bolo vyhl'adavanie zdrojov na tému ,,vyucovanie podnikatel'skej etiky* v do-
stupnych vedeckych online databazach, ktoré¢ ponukaju pristup k vedeckym
Casopisom prioritne z anglosaského prostredia (ako selektivne kritérium sme
vzdy pouzivali academic and peer reviewed journals). Sekundarnym selektiv-
nym kritériom pri vybere zdrojov do tejto prehl'adovej §tidie bola atraktivnost’
a originalita predkladanych vzdelavacich metdd, priCom je nutné priznat’, Ze
toto kritérium prinasa so sebou urcité riziko subjektivnosti preferencii. Avsak
subjektivnost’ je v podstate nutnym prvkom, pretoze po preStudovani ¢lankov
sme museli konStatovat’, Ze ¢lanky, ktoré¢ podrobne popisuju urcita aktivitu, sa
prakticky vobec nezaoberaji objektivnym porovnavanim danej metddy s inymi
metddami a aktivitami. Terciarnym kritériom bola aktualnost’ dané¢ho ¢lanku
(i ked” sme nasli niektoré ¢lanky, napr. zo 60-tych rokov, ktoré¢ v danom obdobi
dosahovali velmi vyznamny pocet citacii), v naSej Studii sme sa zvicSa
sustredili na publikacie po roku 1999, ktoré mozno podla nasho nazoru
objektivne charakterizovat’ ako aktualne v tom zmysle, Ze reaguju na najnovsie
podnety z podnikatel'ského prostredia. Konkrétnu metodiku vyberu zobrazuje
nasledovna tabul’ka.

Druhym cielom aambiciou tohto ¢lanku je uvedenym prehladom
poskytnut’ metodicki pomocku pre ucitelov, ktori sa zaujimaju o oblast
vyucovania podnikatel'skej etiky.

Defini¢ny ramec podnikatel'skej etiky a nazorova diverzita na efektiv-
nost’ vyucovania podnikatel’skej etiky
V novych podmienkach ekonomickej a spoloCenskej transformacie sa aj na
Slovensku udomaciiuje problematika podnikatel'skej etiky v ramci podni-
katel'skej kultury, ktorda sa zameriava na myslenie a konanie opierajiice sa
o moralku. Tento pojem v praxi nemozno odtrhnit’ od celkovych spolocen-
skych pomerov. Zasahuje do vSetkych oblasti 'udského zivota. Bez etiky, ucty
k ¢loveku a reSpektovaniu jeho zakladnych prav, nemozno ocakavat’ tispech ani
v hospodarskom Zivote.
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Tabul’ka €. 1: Metodika vyberu zdrojov

Ciel’ vyskumu: monitoring vedeckych casopisov v oblasti vyucovania podnikatel'skej
etiky;

Casovy rozsah: podla dostupnosti jednotlivych databdz, prioritne po roku 1999;

Pouzivané databazy: bibliografické¢ databazy s pristupom ku plnotextovym doku-
mentom, predovSetkym: Business Source Premier (sucast’ ponuky databazy EBSCO),
Vydavatel'stvo Springer (pre Teaching Business Ethics) a eventudlne akademicky
vyhladavaci portal Google Scholar, Web of Science;

Nastavenie vyhl’adavania: academic journals, peer reviewed, full text available;
Kracové slova: ethics, ethical, education, teaching, methods, experiential learning
v roznych kombinaciach aj vyskyte v abstrakte, texte, nazve ¢asopisu alebo ¢lanku;

DalSie kritéria: originalnost’ vzdelavacej aktivity, atraktivnost’ (subjektivne hodnote-
nie autorov), zohl'adnenie aktualneho vyvoja v globalnom podnikatel’skom prostredi.

Pojem podnikatel’ska etika sa v zahrani¢nych vedeckych cCasopisoch
pouziva ako nositel’ viacerych vyznamovych dimenzii a vel'mi Casto paralelne.
NajcastejSie sa podnikatel'ska etika pouziva vo vyzname suhrnu noriem
a pravidiel spravania sa jednotlivcov v organizacii alebo organizacie ako celku.
Druhy najcastej$i vyznam tohto pojmu je samotna aplikacia tychto noriem
v podnikatel'skej praxi. V naSom ¢lanku pojem podnikatel'ska etika najéastejSie
pouzivame vo vyzname vysokoSkolskych kurzov a metod, ktoré sa v ramci
tychto kurzov pouzivaju. V najsirSom slova zmysle mozno podnikatel'ski etiku
chapat’ ako empiricky vedny odbor, s prevladajicim pozitivistickym ndhl'adom
(Schlegelmilch, Obersedeer, 2010), ktory sa dynamicky rozvija a organicky
prispdsobuje novym podmienkam a vyzvam, ktoré prinaSa sucasné turbulentné
podnikatel'ské prostredie. Mozno konstatovat, Ze niekedy je tento pojem
v ur¢itych kontextoch nositelom viacerych vyznamovych rovin stcasne. Ako
analdgiu s fenoménom viacznacnosti tohto pojmu mozno uviest' napriklad
pojem manazment alebo marketing. Ked’ze aktualne pouzivany lexikalny
aparat neumoznuje tieto vyznamové roviny pojmu podnikatel'ska etika
jednoznacne rozlisit, budu autori konkrétnu vyznamovu rovinu $pecifikovat’
kratkym vetnym privlastkom, pripadne jednoznacnostou kontextu prislusnej
Casti Clanku. Remisova (1999, s. 10) nou rozumie aplikovan( integrativnu
normativnu etiku, ktora sa zaoberd skiimanim interakcie medzi etikou
a ekonomikou. Podnikatel'ska etika sa zaobera Stidiom moralnosti a nemoral-
nosti, ako aj moznost'ami spravodlivosti ekonomickych systémov (De George,
1987, s. 201-211). Podnikatel'ska etika je aplikaciou etickych hodndt do
podnikatel'ského spravania. Je to starostlivd a d’alekosiahla analyza spdsobu
zivota, v ktorom peniaze a zisky hraju dolezita, ale v kazdom pripade nie
vyluénu tlohu (Solomon, Hanson, 1985, s. 1). Podnikatel'ska etika sa zaobera
posobenim suboru moralnych pravidiel, zasad a principov, ktoré poskytuju
navody na primerané spravanie a konanie v Specifickych situaciach v podnikani
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(Lewis, 1985, s. 377-383). Velasquez (1982) uvadza, ze podnikatel'ska etika je
veda o tom, ¢o je moralne spravne a ¢o zl¢é, sustred’'uje sa na moralne normy a
ich uplatnenie na podnikatel'skych postupoch (Molyneaux, 2004, s. 12).

Podnikatel'ska etika podl'a vyznamnych odbornikov (A. S. Lukni¢, A. Remi-
Sova, J. Kacetl, P. Seknicka, 1. Pollach, M. G. Velasquez, R. T. De George, J.
L. Seglin, L. P. Hartman a d’al$i) a predstavitelov vyznamnych medzinarod-
nych institlcii, je v podstate suiborom moralnych principov a Standardov, ktoré
riadia spravanie sa vo sfére podnikania. Podnikatel'skd etika umoziuje
prenikanie moralky tak do ekonomickych, ako aj obchodnych vztahov
areSpektovanie etickych principov podnikatelmi, ¢im vedie k lepSim
ekonomickym vysledkom. Napriek tomu treba povedat, ze medzi ekonomic-
kymi a etickymi pravidlami dochadza k castym konfliktom na vSetkych
urovniach hospodarskeho zivota. Sme svedkami nedodrziavania etickych zasad
a, zial, Casto az verejna mienka funguje ako urcity ,reguldtor” a nuti
podnikatel'ov konat’ v stilade so vSeobecne platnymi etickymi zdsadami. Z vy-
sledkov prieskumu European Fraud Survey (2011) vyplyva, Zze eurdpske
spolo¢nosti podcenujii zvysené riziko suvisiace s podvodmi a korupénym
konanim, ana Slovensku je situdcia eSte alarmujucejSia, nakolko neetické
spravanie sa unas vnima tolerantnejSie, na opatrenia sa kladie ¢oraz mensi
doraz, ba niektoré formy neetického konania mézu byt’ ospravedlnitel'né. Dany
nazor na Slovensku zastdva 44 % manazérov, v Europe 19 % (Ernst&Young,
2011).

Vzdelavanie v oblasti podnikatel'skej etiky sa stalo samozrejmostou v
réznych podobach, od kurzov cez tradicnti formu vyucby predmetu Podnikatel’-
sk etika, az po rozne druhy vzdelavacich projektov (napr. Weber, Sleeper,
2003; AACSB, 2005) zameranych na podporu spravania, manazérskych a
kognitivnych schopnosti (Rossouw, 2002). Colby a Kohlberg ich povazuju za
faktory, ktoré su zodpovedné za moralny rozvoj jedinca, umoziuju zlepsovat’
moralne dedukcie, nasledne moralne spravanie sa a proces socialnych interakcii
jedinca (Matarazzo et al., 2008, s. 667-674). Hlavnymi ciel'mi vzt'ahujicimi sa
k vyu€ovaniu etiky (najmi na vysokych skolach) su pritom posilnenie etického
vedomia a citlivosti, podporovanie mravného vyvoja a nadobudnutie zru¢nosti
rozhodovat’ v zlozitych etickych situaciach.

O potrebe vyuCovania podnikatel'skej etiky na vysokych Skolach
ekonomického a technického zamerania niet pochybnosti. Napriek rasticemu
dopytu po vyucovani etiky na vysokych Skolach existuje prekvapujuca
diverzita nazorov na fakt, ¢i sa etiku mozno naucit’, ked’ze je tazké zmenit’ v
Pud’och ich spontannu potrebu sebaobohacovania, ktora pravdepodobne stoji za
vacsinou etickych Skandalov v podnikani (Koehn, 2005, s. 145-150). Poniek-
tori autori v §tadiach upozornujii na mnohé firemné Skandaly (Cagle, Bacus,
2006, s. 216-220), ini ich povazuji za dokaz, Ze etiku podnikania nie je mozné
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sa naucit’ (Berenbeim, 2002). Aj niektori podnikatelia spochybiiuju uzito¢nost’

vzdelania podnikatel'skej etiky, vraj je lepSie nadobudnut znalosti z danej

oblasti mimo Skoly (Business Week Online, 2003). Niektori autori (Toffler,

2003; Velasquez, 2006) zastavaju nazor, ze v Case, ked’ sa Studenti hlasia do

kurzov etiky, ¢i na predmet na vysokej Skole, ich moralne hodnoty st uz

vytvorené a vzdelavanie v oblasti podnikatel'skej etiky povazuju za stratu Casu.

Studenti st dospeli, prili§ zreli, aby sa uéili etiku (Hindo, 2002). Poukazuji na

zlyhanie etiky vo vzdelavacich programoch, ¢o v praxi predpoklad4d neetické

spravanie sa. V tomto kontexte podnikanie je zisk a riadeny vlastny zaujem,
apreto etika jednoducho nie je dolezitd alebo uzitocna. Diverzitu nazorov

a zaroven aj naznak jasnej odpovede dava prieskum medzi priblizne tristo

dekanmi prestiznych ekonomickych fakult zdruzenych v organizacii AACSB

(angl. Association to Advance Collegiate Schools of Business International) na

ucinnost” vyucovania etiky: 89 % opytanych sthlasi, Ze etika by mala byt

dolezitou sucastou akreditovanych Studijnych programov, avSak az 40 %
dekanov si nie je istych, alebo nesthlasi s tvrdenim, ze kurz podnikatel'skej
etiky zmeni postoj a spravanie Studentov; na druhej strane az dve tretiny
dekanov suhlasi s predpokladom, Ze koncentrované usilie ekonomickych

a technickych $kol zlepsi tiroven etiky v podnikatel'skej praxi (Evans, Marcal,

2005, s. 233-248). Pre zainteresované strany tato nami naznaCena ,,skepsa‘“

predstavuje prekazku pre prijatie, stanovenie priorit a rozvoj efektivneho

vzdelavania podnikatel'skej etiky. Aj ked pripustime, Ze znacny posun
mravného vyvinu Studentov nastane pred nastupom na vysoku $kolu, to vSak

nevylucuje dals$i moralny vyvin v priebehu vysSieho vzdelavania. King a

Mayhew (2002) danu skutoCnost’ potvrdili prehladom 29 $tadii, ktoré

poskytuju dalsi dokaz na podporu tohto ciela. Zaznamenavaju kladné

vyskumné vysledky vzdeldvania etiky podnikania na vysokych Skolach
apriamy pozitivny vplyv vysokoskolského vzdelania na mravny vyvin

Studenta.

Ako dovody pre stadium podnikatel'skej etiky sa uvadzaju tieto argumenty:

e pomaha absolventom lepSie porozumiet vplyvu svojich rozhodnuti na
ostatnych l'udj,

e pomaha firmam a spolo¢nostiam, ktoré potrebujii absolventov schopnych
identifikovat’ a analyzovat etické problémy a dilemy;

e pomaha absolventom lepSie pochopit’ a analyzovat’ svoje vlastné hodnoty
a presvedcenie;

e pomaha efektivne sa vyrovnat’ s pred/nepredvidatelnymi etickymi vyzvami
v podnikani, pocas kariéry, ako aj v roli manazérov, a vytvarat podporné
etické prostredie pre svojich podriadenych.

Dal§i autori Dowling (2004), Norman, MacDonald (2004) v prospech
podnikatel'skej etiky stavaji do popredia potrebu uplatiiovania spoloCensky
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zodpovedného podnikania. Podnikanie vnimajua ako aktivitu, ktora je vo svojej
podstate nesmierne citliva na etické pravidla. Ini si uvedomuju potrebu vyucby
podnikatel'skej etiky na zvySenie povedomia o etickych dosledkoch konania
Studentov, ¢i na podporu schopnosti Studentov zvladnut’ zlozité etické situacie
(Molinsky, Margolis, 2005) atd’. Etické spravanie je jednym z predpokladov
sily, uspesnosti a dlhodobého prezitia podniku, ale aj jedinca v podnikatel'skom
prostredi. Etické spravanie je vysledkom radu osobnych a situa¢nych faktorov,
vratane moralneho vyvoja, noriem, ndtlaku, predpisov, sebaovlddania, etiky
a tréningov (Trevino, 1986).

Aj ked pripustame, Ze v kazdom nazore je zrnko pravdy, na tento suhrn
argumentov je podla naSho nazoru nutné nahliadat’ predovsetkym ako na
motivaciu k zvySovaniu pedagogického usilia v oblasti podnikatel'skej etiky,
s cielom zvysit’ jeho ucinnost’, comu zodpoveda i v anglosaskej literattre Casto
pouzivané spojenie ,,vyucovanie etiky v post-enron ére®, teda obdobie po pade
firmy Enron, ked’ dramaticky stipol pocet vedeckych clankov aj celkové
pedagogické usilie v oblasti podnikatel'skej etiky. Tento nazor podporuje
aj vyskumna Stadia vyvoja impact factoru Specializovanych akademickych
Casopisov v oblasti marketingovej etiky (Schlegelmilch, Obersedeer, 2010).
Impakt faktor dsmich najvplyvnejSich akademickych casopisov, Specializova-
nych na etiku v marketingu, je vypocitany ako pomer poctu citacii a publikacii
za jednotlivé desatrocia.

14,0 JAMS —J. of the Academy
= of Marketing Science
12,0 g ,.f'ﬁ\ JBR - J. of Business Research
100 | == M Vi N JME - J. of Marketing Education
’ S Jy -~ }"f{\ == EJM — European J. of Marketing
B8O |- :::n ,/f ¥ Y IJM —J. of Marketing
) _E / ! N\ IMR — Int. Marketing Review
80— -:;:P' A /.e’ F by JBE — J. of Business Education
ap | / / v JPPM - J. of Public Policy and

e

| ! i Marketing
gl / g
_'_.-4",;-.-_-1_“,.
0.0

1960s 1970s 1980s 1990s 2000s

Obr. ¢. 1: Impakt faktor dsmich vybranych akademickych casopisov so
zameranim na marketing

Zdroj: Schlegelmilch — Obersedeer, 2010
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Psychické procesy spojené s vyucovanim etiky

Pri rieSeni otdzok v oblasti podnikatel'skej etiky nemozno obist’ inherentné
psychické procesy spojené s moralnym, etickym a epistemologickym vyvinom
Studenta: jedna sa predovsetkym o Kohlbergov a Perryho model.

Kohlbergov model moralneho vyvinu vysvetl'uje vyvin ¢loveka od detstva
az po dospelost’; je charakterizovany objektivitou, racionalitou a oddelenost’ou
jednotlivych faz, ktoré moézeme rozlisit’ takto:

e v 1. faze je Clovek egocentricky a vidi veci ako dobré alebo zlé;

e v 2. faze je egoistickd orientdcia alebo sebauspokojenie hlavnym motivac-
nym faktorom sprdvania sa;

e v 3. faze sa kladie déraz na konformitu so spoloc¢enskymi normami,

e 4. faza zdoraziuje konformitu a udrzanie vyssSieho poriadku;

e 5. faza tohto modelu vyzdvihuje spoloCenské zakony a pravidld, ktoré
urcuju, ¢i rozhodnutia su spravne, alebo nespravne;

e 6. faza zahriuje rieSenie konfliktov na zaklade univerzalnych principov
spravodlivosti, reSpektu l'udskych prav a dostojnosti (Koehn, 2005, s. 134).
Povodne sa uroveil moralneho vyvinu jednotlivca podla Kohlbergovho

modelu merala Struktirovanym rozhovorom, ktory bol v roku 1979 nahradeny

DIT testom (angl. Defining Issues Test) vyuzivajucim Lickertovu $kalu, ¢o

umoznilo lepsiu kvantifikaciu a Statistické vyhodnocovanie. V roku 1999 bol

test vylepSeny v prospech Statistickej validity (DIT-2). Na tomto mieste pova-
zujeme za vhodné objasnit’ rozdiel medzi pojmami: mordlka a etika, ked’ze sa
tieto pojmy Casto vyskytuju stibezne. V pluralistickej spolo¢nosti, kde neexis-
tuje vSeobecna zhoda v tom, ¢o je dobré a o zlé, si kazda subkultura udrziava
svoje vlastné hodnoty a normy ako stcast’ identity, ¢im vznikaji r6zne druhy
moralky. Otazkou ostava, ¢i mozno vytvorit’ sibor hodnét a noriem, ktory by
bol spolo¢ne zdielany vSetkymi subkultirami. Odpoved’ou na to je moralka
druhého radu — etika. Etika vznika, ak st subkultury s rozdielnymi moralnymi
hodnotami nuatené koexistovat’, pricom nevedia odovodnit’ spolocné pravidla
pre dobro a zlo, na zaklade intuicie alebo univerzalne platnych pravidiel.

Moralnymi pravidlami sa riesia konflikty v ramci subkultury, kym cielom etiky

je zabezpecenie nendsilnej koexistencie roznych tradicii a subkultur.

Odpoved na komplikovanil otazku, ako organicky spojit’ profesionalno-
odborny rast Studenta s osvojenim si eticko-hodnotovych principov bez toho,
aby zo strany ucitela doSlo k ,moralistickému diktatu“, poniuka Perryho
model epistemologického (vedomostného) rozvoja. Vyskumna prax potvr-
dzuje, Zze Perryho model je vhodny na hodnotenie vedomostného rozvoja
(Yang, 2005, s. 65-84) studenta, ako aj rozvoja jeho etického hodnotového
systému (Clarkeburn, 2003, s. 443-457). Podla modelu $tudent postupne
prechadza Styrmi fazami:
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(1) Dualizmus, osvojenie zadkladnych vedomosti a poznatkov, informacné
absolutérium zaloZené napr. na prestudovani zakladnej uc¢ebnice a absolvovani
uvodného kurzu.
(2) Multiplicita spoc¢iva v uvedomeni si poznatkovej neistoty, ktori mozno
prekonat’ jedine ziskanim d’alSich idajov a kritickym myslenim.
(3) Pri relativizme dochadza k pokroku v mentalnom rozvoji $tudenta az do
bodu, kde Student dokaze vnimat’ poznatky v $irSich suvislostiach a prepojit’ ich
s existujicimi poznatkami z inych oblasti, kriticky hodnotit’ a rozliSovat’ ich
relativnu dolezitost’.
(4) Student je schopny prevziat' zodpovednost za vlastné rozhodnutia na
zaklade analyzy a kritického myslenia, jeho zrelost’ rastie pri tvorbe nezavis-
lych rozhodnuti.

Perryho model vytvara Siroky priestor pre budovanie etickych hodnot
a poznatkov, bez nebezpeCenstva ,,moralistického diktatu® zo strany ucitela,
a preto podl'a naSho nézoru vyborne zodpoveda potrebam implementacie etiky
v modernom vysokoskolskom vzdelavani.

Vzdelavacie metody vo vyucovani podnikatel'skej etiky

Na uspokojivé zodpovedanie tychto otazok sme urobili analyzu aktualnych
vedeckych clankov z oblasti vyuCovania podnikatel'skej etiky, so zdmerom
poukazat na najucinnejSiu pragmaticki pomocku pre ucitelov. Napriek
vyskumnému Usiliu  je velmi narocné zostrojit jasny, smerodajny
a systematicky prehlad, ktory by umoznil porovnanie vyucovacich metod
podl’a ich G¢innosti, a to z dévodu, Ze takéto Studie pravdepodobne neexistuju.
Podla naSich zisteni (uskutocnenych v aprili 2011) sa stadie venuju bud’
skiamaniu etickej Grovne respondentov bez toho, aby sa pouzité vyucovacie
metddy a formy podrobnejSie popisovali, alebo naopak, podrobne sa venuju
popisom konkrétnej aktivity bez toho, aby sa venovali analyze ich Gc¢innosti.
V tejto casti uvedieme aspon niekol’ko zisteni (podklady tvorili Studie
v roznych Casopisoch, ktoré sa venuju edukacii a podnikatel'skej etike), ktoré
povazujeme za klicové faktory v ramci zvySovania u€innosti vyucovania etiky.

Pravdepodobne najvyznamnej$im faktorom zvySovania ucinnosti etického
kurzu je faktor interaktivnosti v kombindcii s tréningom etického rozhodovania
na praktickych prikladoch, sktorymi sa poslucha¢ kurzu s najvysSou
pravdepodobnost'ou stretne v praxi. Pracovnici agentir s nehnutelnostami,
ktori interaktivny kurz etiky absolvovali, dosahovali lepSie vysledky merané
DIT testom, ako ich kolegovia v kontrolnej skupine (Izzo, Barry, Vittel, 2006,
S. 239-248). Kurz podnikatel'skej etiky zalozeny na platforme , aktivneho
ucenia sa‘ zosiliuje eticki vnimavost’ Studentov; pod aktivnym ucenim sa
chape otvorené vzdelavacie prostredie podporujuce diskusiu so silnymi
myslienkovymi podnetmi (Berger, Pratt, 1998, s. 1817-1823). Ked'Ze vécSina
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Studentov je vizudlne orientovand, je vhodné doplnit pripadové Stadie
v textovej forme zaujimavym a diskusiu stimulujicim videom (William, 2004,
s. 27-52).

7 =
Zhrnutie, zaver, ( V y’b§r cl’anku Citanie
dokumentacia, situdcie/témy, dnetnych
implikacia pre prax pripadne aj D ety
mp prep fiktivnej) na textov =
ziklade zéklad
individuslneho pripadovych
Sumarizacia ZAnimu stadif
situdcie/témy T T
s d’al§imi
napadmi a kritika Edukéacia —
podnikatel’ska Analyza
etika situdcie/
témy — vyber
DiSlfl{Sia 0 ,téme/ Prezentécia d}’]aléic}kll
Sltuac%l avymena témy/situacie — klacovych
nazorov, priama informécii
argumentacia a demonsStracia
moderovanie
=7 =72

Obr. €. 2: Cyklus metodickych postupov

Zdroj: Spracované podl'a Class a kol. (2004)

V tomto smere je priamou a zovSeobeciiujicou pomdckou Studia Methods
in Teaching Ethics to Students of Business (Class et al., 2004), ktora ilustruje
uspes$né vyucovacie metddy na rozvoj kompetencii Studentov v oblasti
podnikatel'skej etiky, uplatnitelné v ich buduicej profesijnej kariére. Autori
Studie vyvinuli schému pokryvajucu rézne metdédy a formy na tému vyucby
podnikatel’skej etiky so zdovodnenim — preco zvolit’ seminar, obsah seminarov,
prislusné problémy a myslienky, pozitivne situdcie, diskusie a iné. Dospeli
k zaveru, Ze metodické postupy pouzivané na semindroch maji pozitivny
dopad na ucastnikov a na plynuly prechod rieSenych otdzok z podnikatel'skej
etiky priamo do praxe.

Podla nasho nazoru, bez ohladu na metéodu vyucovania etiky a metodu
merania jej ucinnosti, teda aspekty, ktoré predstavujii najvacsi zdroj nazorove;j
diverzity, by vyucovanie podnikatel'skej etiky na vysokych Skolach malo
naucit’ Studenta trom zakladnym veciam:
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(1) schopnost’ eticky problém identifikovat’ aj v komplexnych a €asto vypatych
situaciach firemného Zivota;
(2) osvojit’ si prislusny model etického rozhodovania, podporujuci efektivne
etické rozhodovanie, porovndvanie alternativnych scenarov a hodnotenie ich
dosledkov;
(3) aspon ramcovo poznat' prislusné prdavme a institucionalne prostriedky,
o ktoré je mozné sa opriet’.

Inymi slovami, aj ked sa tej-ktorej metdde nepodari vnutorné morélne
nastavenie Cloveka zmenit, vyucovanie etiky by ho malo pripravit na
komplexné zvladanie etickych situacii v ramci nasledovného vzorca:

véasnd identifikdcia — kvalifikované rozhodnutie — efektivne (inStituciondlne)
rieSenie

Pricom sa vytvara osobnost’, ktorda mé svoju vlastnu identitu; pozitivny
vztah k Zivotu al'udom spojeny so zdravou kritickostou; jej spravanie je
urCované osobnym presvedCenim a zvnitornenymi etickymi normami
vyplyvajicimi z univerzalnej solidarity a spravodlivosti, a preto je do istej
miery nezavisla od tlaku spolo¢nosti; ma zrely moralny usudok opierajtci sa o
zovSeobecnené zasady, preto je schopna spravne reagovat’ aj v neoCakavanych
a zlozitych situaciach; charakterizuje ju spojenie spravneho myslenia a
spravneho konania. Dané konStatovanie mozeme potvrdit’ aj d’alSimi zavermi
vyskumov na rozlicnych typoch $§ko6l a v roznych odboroch, ktoré testuju
ucinnost’ roznych vzdelavacich metod. Vo vseobecnosti sa zhoduju v nazore,
7ze po absolvovani podnikatel'skej etiky sa u Studentov zlepSuje schopnost
identifikacie etickych problémov (porovnaj Wilson v roku 1999, s. 597-606)
a zaradenim etickych kurzov wvzrasta u Studentov schopnost etickej
argumentdcie (porovnaj Earley, Kelly, 2004, s. 53-71).

Vzdelavacia infrastruktira kurzov etiky

Implementacia vyucovania etiky prinasa otazky vzhl'adom na vhodnu vzdeldva-
ciu infrastrukturu; teda otazku formy, rozsahu, obsahu a technickej narocnosti
kurzu. Tato Cast’ mapuje niektoré ramcové trendy v oblasti vyucovania podni-
katel'skej etiky.

Z pitdesiatich najprestiznej$ich programov MBA (podl'a rebricka hospodar-
skeho dennika Financial Times) mé& kazdy program asponl jeden modul
zamerany na podnikatel'sku etiku alebo suvisiace témy: etika a trvala udrzatel’-
nost’, spolocenska zodpovednost’ a leadership (Christensen, 2007, s. 347-368).
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Tabulka ¢. 2: Moduly zamerané na podnikatel’ski etiku a sivisiace
predmety v 50 najprestiznejSich MBA programoch podl’a Financial Times

Etika & Podnikatel'ska etika 12
Etika & Trvaléd udrzatel'nost’ 12
Etika & CSR (Spoloc¢enska zodpovednost’ podniku) 7
Etika a leadership 4
Etika & iné 3
CSR (Spolocenska zodpovednost’ podniku) 2
Udrzatel'nost’ 1

Zdroj: Spracované podla Christensen (2007, s. 354-355)

Zavaznou otazkou je rozsah kurzu. Na jednej strane nedostatok etickej
vychovy moéze viest k podnikovym i narodohospodarskym problémom, na
druhej strane, ak etika nepredstavuje profilujlici a profesionalizujuci predmet,
mobze byt Student od urcittho momentu vyucCovanim podnikatel'skej etiky
saturovany.

Molyneaux vo svojom vyskume Studentského vnimania etickych modulov
zistil, ze 83 % Studentov vnima implementéciu etického rozmeru ako prinos pre
ich profesionalne smerovanie, 79 % vnima rozsah etického modulu v mnozstve
2 prednasky a 1 seminar ako optimalny, avsak len 25 % Studentov suhlasi s
faktom, ze by eticky modul mal obsahovat’ viac filozofickych perspektiv na
etiku (Molyneaux, 2004, s. 385-398). Matten a Moon (2004, s.323-337)
mapovali formu vyu€ovania podnikatel'skej etiky na vybranych obchodnych
Skolach a ekonomickych fakultich v Europe adospeli k zisteniu, ze
podnikatel’'ska etika/CSR sa vyucuje najCastejSie ako volite'ny predmet, v 38 %
pripadov ako modul vnoreny do iného predmetu, a len v §tvrtine pripadov ako
povinny predmet. Ultovné Skandaly v USA rezonovali aj na eurdpskej
akademickej pode. Na jednej z najprestiznejSich ekonomickych $kdl vo
Francuzsku, HEC Paris, sa ucitelia rozhodovali, ¢i a ako implementovat
vyucovanie etiky s nasledovnym vysledkom: pre vsetkych Studentov zaradili
spolocnu celoro¢nikovil prednaSku o uctovnych podvodoch a suvisiacich
etickych aspektoch s vynikajiicim ohlasom u Studentov. Nésledne sa do sylab
predmetov zaradili etické aspekty vo forme dvoch cviCeni v ramci semestral-
neho kurzu (Stolowy, 2005, s. 405-415).

Struc¢ne povedané, existuju presved¢ivé dokazy, a to tak Statistické, ako aj
neoficialne, Ze etika nie je len o teorii, ale musi Studentom pomdct’ pripravit’ sa
na vyzvy, ktorym buda celit’ na trhu. Vedenie $kol a ucitelia musia hladat
spdsoby, praktické aplikacie, ako podporovat’ etické vedomie a vzdelavanie
svojich Studentov v ramci jednotlivych disciplin.
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Metody vyucovania etiky

Vyucovanie etiky nepredstavuje len linedrny prenos poznatkov, ale snahu
modifikovat’ moralne hodnoty a spravanie Studentov, ¢o si vyZaduje kom-
plexnejsie metody. V tejto kapitole priblizime niekol’ko okruhov pedagogic-
kych pristupov, ktoré maju svoje pevné miesto vo vyucovani etiky.

Podnikatel'ska etika ako predmet na technickych univerzitach by mala byt’
vyucovand na zaklade analyzy pripadovych stadii (Wilkes, 1989, s. 1),
vzhladom na hypotetické priklady etickych dilem (Frederick, 2002, s. 482),
alebo analyzou zloziek etickej podnikatel'skej kultury (napr. ako st porusenia,
tresty a iné) (Smydo, 2008). Autori Sims, Felton (2006, s. 297-312) sa zase
zamerali na pristupy, metddy a poucenia, ktoré maju vplyv na Studentov
(Cerné, 2010, s. 56-70; AntoSova, Csikosova, 2011, s. 113-142, Petrufova,
2007, s. 27-33), najmd na pochopenie zakladov ich etického myslenia a
zodpovednosti. Z metdd uprednostiiuji predovsetkym dialog a diskusiu,
povazuju ich za najucinnejsie spdsoby vyucby podnikatel'skej etiky.

Dnesna technologickd ainformac¢nd doba znamend pre vysokoskolski
edukaciu aj vyuzivanie novych pristupov vo vzdelavani Studentov v oblasti
podnikatel’skej etiky:

e Learning by doing (ucenie praxou) je metdda, ktord sa pouziva na osvojenie
si novych poznatkov v ramci edukacnej aj pracovnej Cinnosti;
e E-Learning je metoda zalozena na vyuzivani vypocétovej techniky.

E-learning poskytovatelia prichadzaji s inovativnymi learningovymi
softvérmi a web-based aplikaciami, ktoré reaguju na potreby edukacie nielen
na univerzitach, ale aj vo firmach. Jednym z tychto produktov sa nazyva
Porozumenie podnikatel'skej etike a bol vyvinuty KnowledgeStart (podla ich
webovej stranky zatial’ tito formu vzdelavania vyuZzilo 500 spolo¢nosti, ako
napr. Nestlé, Standard Chartered a American Express a iné). Ide o rdzne
interaktivne pripadové stadie, kde je situacia prezentovana a uzivatel’ ma prijat’
urcité etické rozhodnutie (Lukni¢, 1994, Owen, 2000, Sims, 2002, s. 297-312).
Dominujuce je predovsetkym skusenostné alebo zazitkové ucenie, pripadové
Studie so zazitkovym prvkom, stimulacia reflexii o etike a dalSie skusenostné
metody. V tomto smere ako najperspektivnej§iu vnimame ,,oblast’ zazitkovej
pedagogiky — ako pedagogicky smer® (Hanus$, Chytilova, 2009), vyuZivajucu
zazitok ako prostriedok vychovy a vzdelavania; ako pristup k vzdelaniu
zalozeny na vysSej schopnosti I'udskej paméti vstrebavat’ informacie, ktorych
vnimanie je sprevadzané intenzivnymi emociami. Americkd asocidcia pre
skusenostné ucenie (Association for Experiential Education, 2009) ju definuje
ako ,filozofiu a metodologiu, kde ucitel’ cielavedome zapaja Studentov do
priamych skusenosti a sustredenych reflexii, s cielom zvysit’ znalosti, rozvinat
zrucnosti a vyjasnit’ hodnoty“. Skusenostné alebo zazitkové ucenie nie je
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pasivny transfer poznatkov z ucitel’a na ziaka, napriklad formou prednasky, ale
priame a aktivne zapojenie Studenta do procesu objavnej a tvorivej ¢innosti,
kde sa aktivuje komplexnejsi kognitivny cyklus, ktory nové ucivo nespractiva
len ako novi informéciu, ale ako komplexnu skiisenost. Zazitkové aktivity
pomahaju precitit’ etické hodnoty, ul'ahcuju porozumiet’ normam, ktoré suvisia
s oCakavanym spravanim, umoziuju nacvik zodpovedajuceho spravania sa a
prenos ziskanych sktisenosti do spravania sa v redlnom svete.

Dosahovanie tychto cielov rata s aktivizaciou a rozvojom nonkognitivnych
funkcii osobnosti, ktoré uvadza Zelina (Petlak, 2004) v systéme KEMSAK:

K — kognitivizacia; cielom je naucit’ ¢loveka poznavat, mysliet, riesit’ prob-
1émy;

E — emocionalizacia; cielom je naucit’ ¢loveka citit’ a rozvijat’ jeho kompeten-
cie pre citenie, prezivanie, rozvijat’ jeho city;

M — motivécia; cielom je rozvinut zdujmy, potreby, tizby, chcenia osobnosti,
jej aktivity;

S — socializécia; cielom je naucit’ Cloveka zit' s druhymi Pud’mi, naucit’ ich
komunikovat’, tvorit’ progresivne medziludské vztahy;

A — axiologizécia; cielom je rozvijat progresivhu hodnotovil orientaciu
osobnosti, ucit’ hodnotit’;

K — kreativizacia; cielom tejto funkcie je rozvijat v osobnosti tvorivy §tyl

Zivota.

Jednym z najcitovanejSich vedeckych ¢lankov v oblasti etického vzdelava-
nia je praca Hunta ajeho model pre tvorbu etickych rozhodnuti, ktory sa
Studentom vysvetluje prostrednictvom manazérskej simulacie. Model Cerpa
z deontologickej a teleologickej tradicie moralnej filozofie (Hunt, Laviere,
2004, s. 1-15). Ako najicinnejSie sa javi zazitkové ucenie, ako moderna
rozvojova metdda, do ktorej mdzeme zahrnut' neustale odporucantl i zndmu
vdznovu dilemu, pomocou ktorej mozno efektivne vysvetlit' zdkladné defini¢né
pohl'ady na etiku, demonstrovat,, Ze kazdé eticky podfarbené rozhodnutie méze
mat’ vel'mi presné a kvantifikovate'né dosledky, ato pre vSetky zucastnené
strany (Gibson, 2003, s. 53-64).

K tradiénym nastrojom vyucovania etiky patri iniciovanie reflexii o etike.
Jedna sa o systém sebareflexnych eseji a diskusii, prostrednictvom ktorych
Studenti internalizuju etické hodnoty (Esmond-Kiger, 2004, s. 42-52). Casto sa
objavuju texty Cerpajuce z filozofickych alebo duchovnych zdrojov, napr.
pribeh zenového mnicha z 13. storo¢ia (Hayes, Baker, 2004, s. 67-284). Do
tejto skupiny patri i transformativny sposob ucenia etiky pomocou ¢itania,
parabol a diskusii, zalozeny na koncepte liberadlneho ucenia, ktoré mozno
charakterizovat’ ¢inskym slovom ,hua“, ¢o znamena zmenu, transformaciu
prostrednictvom ucenia. Univerzitné vzdelanie by malo transformovat
Studentov k lepSiemu, rozsirovat’ ich vlastni koncepciu zaujmov — nutit’ ich
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k lepSiemu sebapoznaniu. Vzdelavacia aktivita ma vzorec (Koehn, 2005,
s. 137-151):

Citanie + diskusia + reflexia = internalizacia etickych hodnot

Pripadové studie so zazitkovym prvkom si velmi vdacnou a efektivnou
formou vzdelavania. Ako velmi podnetny uvadzame priklad hodnotenia
financného zdravia fiktivnej spolo¢nosti spojeny so schvalovanim odmien
zamestnancom na zaklade hospodarskych vysledkov. Uz na prvy pohlad sa
jedna o finan¢ne vel'mi stabilni spolo¢nost’, takze Studenti jednohlasne schvalia
odmeny zamestnancom i manazmentu. Nasledne uéitel’ Studentom oznami, Ze
sa jednd o vykazy spolo¢nosti Enron tesne pred vypuknutim znameho skandalu
(Americ, Craig, 2004, s. 342-380).

Klsswka. K wLinearne VyuZzitie poznatkov
pedagogicka teoretické Tvorba ,externych
dimenzia

poznatkvy* hodnot*
Sofistikovanost’ ﬂ ﬂ
aktivity < Tedria >

IR
I

Zazitkova Poznatkova | €— Ziskavanie a uplatnenie
dimenzia reflexia poznatko‘y ,,Za
) Reflexia Skusenost’
Hlbka osobnej
reflexie - - - -
Hodnotova reflexia Expozicia a vyjadrenie

moralnych hodnot noriem

Tvorba, modifikacia \/ osobnych hodnét a

Obr. ¢. 3: Model pre kategorizaciu zazitkovych aktivit (poradie jednotli-
vych faz: hlbka poznatkovej a hodnotovej reflexie, uroven sofistikova-
nosti/odbornosti)
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Castejsie vSak nachadzame klasické pripadové $tadie bez zazitkového
prvku. V takom pripade odporu¢ame obohatit’ stadiu napr. kratkou videore-
portazou z internetu. Vo vedeckych ¢asopisoch venovanych vyucovaniu etiky
nachddzame rézne zdzitkové metody: napr. navstevu védznice ako prevenciu
proti profesijnému etickému zlyhaniu (McPhail, 2002, s. 355-69). Sem zara-
dime i dalSie zazitkové aktivity, ako hranie roli, multimedidlne prezentacie,
sledovanie filmu s naslednou analyzou etickych implikécii, ¢i uz v ramci
timov, alebo celej triedy (Roger, Wall, 2002, s. 319-334; Swanson, Fisher,
2010; De George, 2010).

Zavedenie vyucovania podnikatel'skej etiky prostrednictvom stimula¢nych

hier na univerzitich technického a ekonomického smeru prindSa nasledovné
vyhody:
(1) odpoveda na aktualne poziadavky globalnej hospodarskej praxe, (2) zazit-
kové a interaktivne formy celkovo zatraktivituju vyucovaci proces, (3) pre
vedecko-pedagogickych pracovnikov predstavuje tato forma vzdelavania novua
moznost’ tvorivo-pedagogickej, ako aj vyskumno-pedagogickej realizacie.

Zaver

Tymto prehladovym c¢lankom sme zmapovali zékladné piliere poznatkov
v oblasti vyucovania podnikatel'skej etiky a prislusnej vzdelavacej infrastruk-
tury so zistenim, ze sa jedna o vel'mi Siroké spektrum ad hoc stadii, ktoré, aj
ked’ maju ur¢iti spolo¢nt bazu, vedu skor k diverzite nazorov a praktik, nez
k jednotnému mysleniu. Toto mozno vnimat’ ako vyhodu, pretoze zo Sirokej
palety nazorov a praktik moze kazdy ucitel’ Cerpat’ podl'a vlastnych preferencii.
NajspornejSou a zaroveil najzaujimavejSou otazkou ostava rozdielnost’ ndzorov
vzhl'adom na ucinnost’ vyucovania etiky, jej vplyvu na moralne hodnoty
a spravanie Studentov, ¢o mozno vysvetlit' diverzitou metdéd vyuCovania a
vyhodnocovania ich ucinnosti. Vo vSeobecnosti mozno zhrnit, ze ¢im viac
kognitivnych procesov dand metdda evokuje, tym je jej efekt vyssi. Preto na
zaklade vyjadreni roznych Studentov jednoznaéne odporic¢ame integrovat’ do
vyucovania etiky metddy zalozené na zazitkovom uceni. Iste, pojde o proces
zdihavejéi a bude suvisiet’ nielen ,,s0 zmenou institucionalnou® (teda zmenou
osnov, metod, foriem vyucby a pod.), ale predovsetkym so zmenou ,,ducha“
ekonomickych a humanitnych predmetov, vysokoskolaka i samotného ucitel'a
(Plesnik, 1996, s. 8).
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Spravy
Sprava o projekte VEGA Slovenska encyklopédia edukaénych vied

Vyskumny projekt Slovenska encyklopédia eduka¢nych vied (SEEV) na roky
2011 — 2014 riesi Katedra pedagogiky Filozofickej fakulta Univerzity Komen-
ského v Bratislave so spolupracovnikmi z niektorych katedier pedagogiky na
Slovensku. Je otvoreny autorom textov encyklopedickych hesiel i zaujemcom z
ostatnych slovenskych pracovisk pedagogiky a rezortnych tstavov.

Projekt ma poskytnut’ tvoriva vyskumnt syntézu najnovsich poznatkov o
slovenskej sustave Skolskych, osvetovych a inych semiformalnych a informal-
nych ustanovizni edukacie po roku 1989 v kontexte odborov edukacnych vied,
edukacnych vysokoskolskych §tudii a edukacnych profesii.

SEEV ma znizit domaci deficit reprezentacnych sthrnnych a systematic-
kych diel o slovenskej edukoldgii. Zahrnie aj poznatky a metédy podpornych
vied o edukécii (napr. Skolskej hygieny, psycholdgie vychovy, sociologie vy-
chovy, ekonomiky vzdelavania, atd’.), ktoré prispeli k rozvoju narodného skol-
stva a osvety. Okrajovo predostrie poznatky o systémoch vzdelavania v za-
mestnavatel'skych a mimovladnych zdujmovych organizaciach. Obsiahne fakty
a normy, nosné pojmy a principy, zvyznamnené problematiky a projekty tedrie
a praxe, metodologiu edukaéného vyskumu, pokusného vyvoja a vyhodnoco-
vania; organizaciu Skolstva, Skolski spravu, cielovoprogramové/kurikularne
studia, metodiky a techniky vyucby a mimovyucbovej vychovy, skiiSanie a
hodnotenie ziakov, diagnostiku, testovanie a meranie, a iné relevantné proble-
matiky.

Vystupmi projektu budi hlavne tieto diela: encyklopédia vo zviazateI'nom
rozsahu, prirucka pre tvorcov encyklopedickych hesiel SEEV, monografie ale-
bo zborniky zo seminarov, §tidie a ¢lanky predchadzajtice stiboru rukopisnych
textov encyklopedickych hesiel; niektoré z nich budu pontknuté elektronické-
mu casopisu PEDAGOGIKA.SK a inym slovenskym periodikam.

Projekt predpoklada najméd uzitoént aplikaciu terminov, faktov, definicii,
téz, principov, koncepcii a inych projektovych vysledkov konceptualneho
a empirického vyskumu v inovacnej spolocenskej praxi Skolstva a osvety, ako
aj v zamestnavatel'skej ststave vzdelavania a vycviku. Predstavi aplne novi
reformnu Struktiru systematického poznania vo vychovovede/edukologii.

SEEV nadviaze na skusenosti 10-ro¢nej prace na priprave dvojdielnej odbo-
rovej Pedagogickej encyklopédie Slovenska (OPES) pod vedenim hl. red. On-
dreja Pavlika (1985), ktora sa zacala robit’ v roku 1974. OPES bola na mno-
hych miestach poznacena vyrazne politickou ideoldgiou, niekde vyslovene
tendencnd, oslavujuca dobu socializmu. Nedodrziavala princip neutrality alebo
objektivity v mnohych heslach. Doraz sa tu kladol na historické osobnosti na-
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rodnej kultiry, ale aj na zijuce osoby (menej ako 65-rocné), na nevyraznych
pracovnikov Skolstva a osvety, i vplyvnych predstavitelov neskolskej politiky.
Koncepcna a terminologicka stranka encyklopédie, ako aj Strukturacia poznat-
kovej bazy pedagogiky bola druhoradd. OPES nemala explicitne definovani
systematickl Struktiru hesiel v ramci neusustavnenych oblasti, nemala syste-
maticky heslar, iba abecedny. Pri siedmej verzii abecedného heslara autor tohto
projektu riadkov priSiel na to, Ze v nej chyba napr. tstredny edukacny pojem
cielov Skolského vzdeldvania a vycviku (pouzil sa iba vyraz ,.ciel’ vychovy*
v tzv. ,,zlozkovom* ponati vychovného idealu, 1. diel, s. 111). Na tematické
zameranie OPES poukazuje skladba komisii pre tieto oblasti: historia vychovy
a vzdelavania mladeZe a dospelych, Zijuce osobnosti, systémy vychovy mlade-
ze a dospelych (vratane komisie pre ,,narodnostné skolstvo®), vychova a vzde-
lavanie dospelych, mimoskolska vychova mladeze, vysoké a stredné odborné
Skolstvo, pracovna vychova a u¢novské skolstvo; otazky didaktiky, vyucova-
nia, u¢ebnych planov, osnov, uc¢ebnic a metodik vyucovania; estetickd vycho-
va, umelecka pedagogika a umelecké skolstvo; telesna kultura a telesna vycho-
va, branna vychova, vojenska pedagogika a vojenské skolstvo; Specidlna peda-
gogika, Specialna vychova a Specialne Skolstvo; pedeutologia, priprava a d’alsie
vzdelavanie uclitelov; psychologia a dalSie vedné discipliny (zii¢astnené na
vychove a vzdelavani mladeze a dospelych), komisia pre regionalne hesla,
komisia pre generalny supis vychovnych a vzdelavacich zariadeni, Skolskych a
kulturno-osvetovych pracovnikov, komisia pre obrazovu ¢ast OPES, pre hod-
notenie povodnych umeleckych diel a pre hodnotenie povodnych fotografii,
ilustracii, grafov, diagramov, map a i.

V stcasnosti sa otazkami syntetického pristupu k tvorbe suhrnnych a repre-
zentativnych vedeckych diel takmer nik na Slovensku nezaobera. Vedeckych
monografii je v odbore pedagogika a andragogika, iv odbore ucitel'stvo
a vychovavatel'stvo, pomerne malo a spravidla st pritizko zamerané. Za uply-
nulé obdobie od roku 1989 sa zvicsil pocet pracovisk edukacnych vied, zvysil
sa aj pocet Studijnych odborov a $pecializacii, a vzrastol aj rozsah vednych
Specializacii.

Encyklopedicky projekt novej generacie ma — po prepade OPES po r. 1989
a po takmer 30 rokoch — pravo a narok vypracovat’ a publikovat’ modern sys-
tematicku a Siroko otvorent encyklopédiu, ktora poda objektivny obraz o zme-
ne ducha novej doby. Pokusi sa v spolo¢nom kreativno-syntetickom a inova-
tivno-systematickom diele zozat' plody svojho (ale aj zahrani¢ného) usilia,
zvysit’ sebavedomie obce pedagogikov, andragogikov a geragogikov, a vylep-
Sit’ reputaciu v slovenskej a zahranic¢nej spoloc¢nosti.

SEEV bude Cerpat’ relevantné vedecké poznatky domacich a zahrani¢nych
diel eduka¢nych vied. Nadviaze aj na disponibilné zahrani¢né a domace termi-
nologické vykladové definicné slovniky, napr. v oblasti pedagogiky a andrago-
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giky, Skolského manazmentu, vzdeldvania dospelych, pedagogickej psycholo-
gie a pod. Projekt bude, samozrejme, Cerpat’ napady z podobnych encyklope-
dickych usili v inych krajinach. Bude cerpat’ aj z vedeckych monografii v za-
hrani¢i, najmi v takych oblastiach, ktoré boli na Slovensku zanedbavané (napr.
cielovoprogramové/kurikularne §tadia, tedrie cielov a obsahov vzdelavania).

Slovenska encyklopédia edukacnych vied obsiahne aj stru¢nu informaciu o
kazdom pracovisku edukacnej vedy na Slovensku (s jej adresou a emailom
vySe 51 pracovisk; OPES 1985 uviedla iba 15 katedier). SEEV nebude vsak
obsahovat’ informacie o ziadnom c¢lenovi vedeckej komunity, a nebude mat’
popularizacnu a politicko-ideologicku funkciu. Mala by byt — podl'a predbez-
nych predsavzati — publikovand vo Vede — Vydavatel'stve Slovenskej akadémie
vied. Ma znizit' nedostatocnost’ celonarodnych reprezentacnych publikacii slo-
venskej edukologie.

Projekt SEEV zahrnie disponibilné kategorie (faktualnych, konceptualnych,
proceduralnych a metakognitivnych) poznatkov v hlavnych oblastiach edukac-
nej tedrie, empiric apraxe najprv v tridde tychto odborov a Specializacii,
a v triade rovin edukacnych procesov:

(A) Odbory a Specializdacie edukacnej vedy, napr.: terminologia edukacnych
vied, metodologia edukacnych vied, pedagogika, andragogika, geragogika,
(antropagogika), ucitel'stvo a Skolska pedagogika a Skolska andragogika, vy-
chovavatel'stvo a vol'nocasova pedagogika a vol'nocasova andragogika, pora-
denstvo a socialna pedagogika a andragogika, Skolské manazérstvo a Skolska
sprava, Specidlna a lieCebna pedagogika a andragogika, socialne vedy
o edukacii, humanitné vedy o edukacii, ostatné vedy o edukacii, ...

(B) Odbory a Specializdacie edukacného Studia, napr. ucitel'stvo a Skolské pe-
dagogika, vychovavatel'stvo, vol'no¢asova pedagogika, poradenstvo, socialna
pedagogika, Skolské manazérstvo, Skolska sprava, Specidlna pedagogika, lie-
¢ebna pedagogika, andragogika, ...

(C) Odbory a Specializdcie profesiondlnej edukacnej prdce, napr. ucitel’, skol-
sky pedagdg (ako systémovy analytik a evalvator $koly), vychovavatel’, voI'no-
casovy pedagog, poradca, socialny pedagog, Specialny pedagodg, lieCebny pe-
dagog, Skolsky riaditel’/manazér, skolsky in§pektor, Skolsky spravca, kontrolor
kvality skoly, andragog, geragodg, ucitelia podpornych edukaénych vied huma-
nitnych, socialnych a inych.

(D) Edukacné procesy v troch rovindch rozhodovania, konania, poznavania, a
komunikovania:

1. edukacné procesy na celospolocenskej makroturovni rozhodovania

1. skolska sustava: vzdelavacie stupne a oblasti, ...

II. mimoskolské systémy vzdelavania a vycviku: osvetova, zamestnavatel'ska a
asociacna sustava,

2. edukacné procesy na inStituciondlnej mezzourovni rozhodovania,
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3. edukacné procesy na triedno-ucebiiovej mikrourovni rozhodovania,

a to v oblasti tzv. formalnej edukacie (8kolstvo), semiformdalnej edukacie (osve-
ta, systémy vzdelavania zamestnancov, systémy vzdelavania v mimovladnych
zdujmovych organizaciach) a v oblasti informalnej edukacie (rodinna vychova
a mimorodinné vychovné Ustavy ap.)

Metodické postupy v tvorbe SEEV: literarny prieskum komplexnych diel
v edukacnych vedach, tvorba reSerSe, excerpovanie a priprava anoticii rele-
vantnych diel, definicie r6znych druhov, najmai ,,genus proximum et differentia
specifica®“, budovanie pojmovych map a konceptudlnych schém, dvoj- a troj-
rozmerné klasifikacie (napr. dualizmu vychovy a vzdelavania), rieSenie termi-
nologickych problémov, priradovanie anglickych ekvivalentov slovenskym
terminom, textovy vyklad typovych hesiel, uplatnenie postupov porozumieva-
nia, rozboru, aplikacie, evalvacie a kreacie poznatkov; priprava vhodnych re-
prezentacii myslienok, postupy reflexie, argumentacie, kritiky a zdévodinova-
nia; burzy napadov ap. Uplatni sa aj redak¢na tvorba usmerneni pre autorov
textov encyklopedickych hesiel, pripadné pokyny pre identifikaciu nadrade-
nych, podradenych a stradnych pojmov; tvorba ramca tematik zvolenych dis-
ciplin, sprikladnenie terminologickych principov, koreSpondencia s relevant-
nymi zdrojmi informacii, ziskavanie a analyza systematickych priruciek zo
zahranicia (najmé z deficitnych oblasti: kurikularne studia, filozofie vychovy,
kultarna antropolégia vychovy, matematickd Statistika pedagogického vy-
skumu a evalvacie, metodologia experimentalneho vyvoja ucebnych osnov a
pomdcok, tedria tvorby a evalvacie u¢ebného planu skoly, dizajn vyucbového
procesu, hygiena triedy a Skoly, biologia ucenia sa, neuroveda o uceni sa, psy-
chologia vyuCovania, $tadia vzdelanostného rozvoja, bezpecnost ziakov
a uCitel’'ov ap.), ako aj spolupraca s domacimi a zahranicnymi odbornikmi, prip.
ich vzajomna névsteva.

Utastnicke pracoviska slovenskej edukolégie:

— Katedra pedagogiky Filozofickej fakulty Univerzity Komenského a

— zaujemkyne a zaujemcovia slovenskych pracovisk odboru pedagogika, an-
dragogika, predmetova a odborova didaktika, ucitel'stvo vSeobecnovzdelava-
cich a odbornovzdelavacich predmetov, eduka¢né poradenstvo, socialna peda-
gogika, vychovavatel'stvo, vol'no¢asova pedagogika, podporné discipliny edu-
kologie a iné pracoviska na Slovensku.

Autormi encyklopedickych textov budu riesitelia projektu, zastupcovia
pracovisk odboru pedagogiky a andragogiky na Slovensku, zastupcovia praco-
visk podpornych disciplin edukolégie na Slovensku a ini spoluautori. Osobitne
vitani su mladi absolventi odboru pedagogiky, andragogiky, predmetového
ucitel'stva a vychovavatel'stva v SR, interni a externi doktoranti odboru peda-
gogika a andragogika i pribuznych vied na Slovensku.
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Autorstvo textu hesla bude jednomenné, dvojmenné a viacmenné s del’bou
prace podl'a ich dohody a odportic¢ania editora alebo konzultanta SEEV.

Pri vybere hesiel komisiou pre oblasti edukacnych aktivit v interakcii edu-
kacnej tedrie a praxe sa uplatnia najma kritéria relevantnosti, aktudlnosti a Sir-
Sej kontextovosti.

Heslar v pracovnej verzii bude schvaleny redakénym kruhom a zaujem-
cami.

Rozsah hesiel: pomerne kratke v rozsahu 3-4 normostran, stredného rozsa-
hu od 5 do 8 normostran a pomerne dlhé (historické a zvyznamnené) od 9 do
13 normostran.

Druhy hesiel sa mozu odliSovat’ v detailnej Strukturacii JADRA textu hesla
v zavislosti od toho, ¢i p6jde o institaciu, osobu, materialnu vec, jav, udalost,
abstraktny a konkrétny pojem, genericky a $pecificky princip, zakonitost’, kon-
cepciu, teoriu, konceptualny model, znamy proceduralny postup, algoritmus,
spdsob, metodiku, techniku, §tyl a pod. poznatky. Pri spracovdvani obsahu
textu hesla sa maju uplathovat’ viaceré srovne procesov pozndvania/kognicie:
1. memorizovanie/zapamitavanie si poznatku,

2. porozumievanie p. (napr. definovanie, klasifikovanie)

3. uplatnovanie/aplikovanie poznatku,

4. rozoberanie/analyzovanie poznatku,

5. vyhodnocovanie/evalvovanie poznatku,

6. vytvaranie/kreovanie poznatku = tvoriva syntézy vlastnych + cudzich po-
znatkov (podrobne napr. Svec, 2007, 2005).

Planovana publikacia o SEEV: Slovenskd encyklopédia edukacnych vied.
Bratislava: (predpokladané) Vydavatel'stvo Veda, 2014. cca 1500 s. s prilohami
Normostrana: 60 znakov v riadku, 30 riadkov na strane, Times New Roman 12.
»Funkcionari projektu SEEV:

Svec Stefan, Prof. PhDr. CSc., vedici projektu a predseda redakéného kruhu
SEEV,

Bad'urikova Zita, Doc. PhDr. CSc., zastupca projektu a podpredseda,

Timkova Bibiana, PhDr. CSc., tajomnicka redakéného kruhu,

Kazankova Dagmar, PhDr. PhD, veduca katedry pedagogiky FiF UK v Brati-
slave.

Adresa ,funkcionarov*: Katedra pedagogiky Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského, Gondova 2, 814 99 Bratislava. Tel.: 02 59339 111, klapka XYZ,
e-mail: priezvisko@fphil.uniba.sk alebo kped@fphil.uniba.sk.

Stefan Svec
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Rozvoj interdisciplinarneho vedeckého vyskumu mlideZe na Sloven-
sku

Eurdpska komisia uskutoc¢nila v roku 2004 prieskum, ktorého zaverecna sprava
je stale aktudlna aj pre Slovensko: mnohé krajiny EU nemaju dostatocné in-
formacie o mladezi, a rozhodnutia, ktoré vlady prijimaji, sa uskuto¢nuju v
podmienkach nedostatocného poznania a porozumenia osobitostiam mladej
generacie.

Pocas prace na priprave Narodnej spravy o politike mladeze na Slovensku
(2005) (aj vd’aka konzultaciam s ¢lenmi expertnej skupiny Rady Eurdpy o situ-
acii vyskumu mlédeze) sa dokonca zistilo, Ze pocet vyskumnikov nie je az tak
vel’ky, aby obsiahol aj nové eurdpske témy. Chybaju mladi adepti vyskumu
mladeze v socioldgii, etnoldgii, psycholdgii, pedagogickych a politickych ve-
dach. Pritom Koncepcia $tatnej politiky vo vzt'ahu k detom a mladezi v SR do
roku 2007, ktort schvalila vlada Slovenskej republiky (¢. 1213 z 19. 12. 2001),
akceptovala poziadavku na rozvoj vedeckého vyskumu mladeze a jeho cast
na ”lepSom poznani a porozumeni mladej generdcii”. Odbor deti a mladeze na
Ministerstve Skolstva SR sa zaviazal podporovat’ nielen vyskum mlédeze na
rozli¢né aktudlne témy, ale aj ,,informacné* a ,,sebaorganizujice* aktivity vy-
skumnikov mladeze. Zamerom tejto informacie je prezentovat mnohé z nich
ako ,trvalo udrzatené“. Napriklad v roku 2010 pomohli uspeSne pripravit
spravu o mladezi na Slovensku, ktorej proces pripravy vychadzal z dokumentu
vlady SR Klucové oblasti a akcné plany Statnej politiky vo vztahu k detom a
mladezi v Slovenskej republike na roky 2008 — 2013.

Narodna sprava o $tatnej politike vo vzt'ahu k detom a mladezi v Sloven-
skej republike (2010) je vysledkom spoluprace mnohych odbornikov v oblasti
problematiky mladeze a mladeZnickej politiky na Slovensku. Jej hlavnym cie-
om je zmapovat' aktualne podmienky zivota mladych T'udi a, vychadzajic
z tohto zakladu, zabezpecit' kontinuitu v oblasti stanovovania cielov Statnej
politiky pre oblast’ deti a mladeze. Ide o komplexny dokument, monitorujuci
rozne stranky Zivota mladych I'udi v Slovenskej republike, informujuci o real-
nej situdcii a aktualnych vyzvach v $pecifickych oblastiach politiky vo vzt'ahu
k mladezi. Garantom Spravy je Odbor deti a mladeze Ministerstva Skolstva
Slovenskej republiky, koordinaciou tvorby textu a organizanym zabezpecenim
projektu bola poverena institucia v priamej posobnosti ministerstva $kolstva,
IUVENTA - Slovensky institit mladeze. Pre odbornikov, pracujucich v oblasti
politiky mladeZe a prace s mladezou, ale aj samotni mladez a SirSiu verejnost’
su k dispozicii prislusné texty na aktualizovanej webovej stranke
(http://www.iuventa.sk/sk/Legislativa/Sprava-o-mladezi-2010.alej.).

Osobitnu zmienku si spomedzi nastrojov informacného zabezpecenia ,,poro-
zumenia mladezi® zasluzi ”Elektronicky dataarchiv vysledkov vyskumu mldade-
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Ze na Slovensku po roku 1993” (www.vyskummladeze.sk). Jeho cielom je ar-
chivovat’ v elektronickej a printovej forme empirické data a dokumentaciu
z empirickych vyskumov mladeze, realizovanych na Slovensku po roku 1993, a
zabezpecit' ich tak pred stratou a zni¢enim. Spristupnuje tiez udaje pre potreby
sekundérnej analyzy, edukécie na vysokych skolach (najmi v ramci doktorand-
ského stadia politologie, sociologie, psycholdgie a socidlnej pedagogiky), roz-
hodovania rozlicnych subjektov prace s mladezou. Zverejiiuje najnovsie tdaje
z vyskumu v Citatel'sky primeranej a zrozumitel'nej podobe, a podporuje tak
informovanost’ odbornej i laickej verejnosti o osobitostiach novych generacii
mladeze v slovenskej spolocnosti. V priebehu poslednych rokov (2007 — 2011)
boli zverejnené vysledky vyskumov na rozne aktualne témy: Uroven mediélne;
gramotnosti mladych l'udi na Slovensku [DAVMO18], Politickd a obc¢ianska
participacia vysokoskolakov na Slovensku [DAVMO014], Politicka a obcianska
participacia stredoskolakov na Slovensku [DAVMO015], Mladeznicka politika
regionov a miest na Slovensku [DAVMO19], Socidlno-patologicka problemati-
ka mladeze v SR [DAVMO020], Co si myslia mladi — ich volny &as a aktivna
ucast’ na zivote spolo¢nosti [DAVMO021], Eurépske obCianstvo: nazory a posto-
je Studentov vysokych §kol [DAVMO023], Podpora prace s mladymi 'ud'mi na
Slovensku [DAVMO022], Regiondlny vyskum z prostredia mladeze z romskych
komunit [DAVMO033], Socialna a obcianska participacia vidieckej mladeze
(SOPVM) [DAVMO028], ON-LINE GENERACIA: informacie, komunikéacia a
digitalna participacia mladeze v informacnej spoloc¢nosti [DAVMO027], Deti o
svojich pravach — Slovensko 2009 [DAVMO026], Prvovoli¢i — Studenti stred-
nych a vysokych §kél a vol'by do Eurdpskeho parlamentu 2009 [DAVMO024],
Prejavy intolerancie, nasilia a extrémizmu u mladych l'udi vo veku 13 az 18
rokov [DAVMO31], Vysokoskolska mladez a jej sebareflexia ako aktéra vzde-
lavacieho procesu, aktéra individualizovaného proaktivneho zivota a spotreb-
ného $§tylu [DAVMO030].

Pozitivom je, ze sa postupne dari ziskavat' aj suhlas autorov a Skolitel'ov
s uverejnenim magisterskych a doktorandskych prac, ktoré tematicky kores-
ponduju s problematikou mladeze: B Reflexia pedagogickych moznosti vy-
chovnych systémov vybranych detskych a mladeznickych organizacii v edu-
ka¢nom priestore Slovenskej republiky, T Volebné spravanie prvovolicov vo

vol'bach do Narodnej rady Slovenskej republiky po roku 1993, i+ Mladez a jej
vychova k aktivnemu obcianstvu
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=com_content&task=view&id
=83&Itemid=134

Uvedené zdroje su vysledkom iniciativy Slovenského institutu mladeze
IUVENTA, ktorého cielom bolo vyhladat vyskumnikov v oblasti mladeze
a odbornikov v oblasti prace s mladezou, a iniciovat’ ich partnerstvo. V roku
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http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=88
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=88
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=81
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=81
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=80
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=80
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=89
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=89
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=93
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=93
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=98
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=98
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=103
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=103
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=101
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=101
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=122
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=122
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=114
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=114
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=113
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=113
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=112
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=112
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=107
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=107
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=119
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=119
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=116
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=116
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=content&task=view&id=116
http://www.vyskummladeze.sk/images/stories/iuventa/PRIESKUMY/PKD014/PKD014.pdf
http://www.vyskummladeze.sk/images/stories/iuventa/PRIESKUMY/PKD014/PKD014.pdf
http://www.vyskummladeze.sk/images/stories/iuventa/PRIESKUMY/PKD014/PKD014.pdf
http://www.vyskummladeze.sk/images/stories/iuventa/PRIESKUMY/PKD014/PKD014.pdf
http://www.vyskummladeze.sk/images/stories/iuventa/PRIESKUMY/PKD013/PKD013.pdf
http://www.vyskummladeze.sk/images/stories/iuventa/PRIESKUMY/PKD008/PKD008.pdf
http://www.vyskummladeze.sk/images/stories/iuventa/PRIESKUMY/PKD008/PKD008.pdf
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=com_content&task=view&id=83&Itemid=134
http://www.vyskummladeze.sk/index.php?option=com_content&task=view&id=83&Itemid=134

2007 institat po prvykrat financne podporil vyskumy mlédeze s tematickou
profilaciou obcianska a politicka participacia v samospravnej a zastupitel'skej
demokracii, dobrovolnicke aktivity v systéme prace s mladezou, medidalne kom-
petencie Ziakov a Studentov, tvorba systéemu prdce s mladeZou v mestach
a regionoch. V roku 2008 sa kontinudlne pokracovalo v systematickom budo-
vani siete vyskumnikov na Slovensku tak, aby boli zastipené rozhodujice ve-
decko-vyskumné odbory a vyskumné pracoviska, a aby boli do tejto siete integ-
rovani aj vyskumnici, ktori pdsobia v rozli¢nych subjektoch obcianskej spoloc-
nosti, zdruZeniach mladeze, spolkoch a nadaciach.

Pre rok 2011 — 2012 vyhlasila IUVENTA nové vyskumné témy, ktoré na-
znacuju rozsirenie zaujmov mladeznickej politiky aj na oblast’ socidlnu (chu-
doba) a enviromentalnu:

1. Dobrovolnictvo v SirSom spolocenskom kontexte (aktualny stav, Struktira,
motivy, bariéry a i., vplyv regionalnej socialno-ekonomickej situdcie na rozvoj
dobrovolnickych centier a dobrovolnickych programov).

2. Mladi l'udia ako podnikatelia (efektivita ich pripravy a podnikatel'ské kom-
petencie ziskané v Skole a rodine, potreby mladych podnikatel'ov a moznosti
ich naplnenia).

3. Skolska samosprava a ob¢ianska aktivizacia mladeze (Ziacke $kolské rady a
akademické senaty ako ,,Skola tvorby demokracie®).

4. Rovesnicke vzdeldvanie ako novy fenomén edukacnej praxe.

5. Vidiecka mladez (obecna samosprava, medzigenera¢na spolupraca, podni-
kanie, motivacné stimuly pre zivot mladych l'udi na vidieku a i.).

6. Migréacia a mobilita mladeZe za vzdelanim a pracou v EU.

7. Multikulturalita na Slovensku a v EU (konfesie staré a nové).

8. Etnické a obc¢ianske formovanie mladeZe v regionalnom aspekte.

9. Problematika chudoby deti a mladeze (fenomén bezdomovectva).
10.Mlédez, armada a bezpecnost’ (od obcianskej povinnosti k profesional-
nej aktivite).

11.Environmentélna vychova vo formalnom a neformalnom vzdelavani.
12.Radikalno-extrémistické (Sportovi fanusikovia) a nacionalistické hnutia
mladych l'udi.

13.Elity mladeze vo vede, umeni, showbiznise, Sporte a politike (nové vzory
mladeze).

V poslednych rokoch tak vznik4 nova platforma pre spolupracu vyskumni-
kov z rozlicnych vednych odborov. Aj Slovenska sociologicka spolo¢nost,
Slovenska pedagogicka spolo¢nost’ a Slovenska spolo¢nost’ pre regionalnu
politiku pri SAV maju vo svojom portfoliu za ciel’ podporovat’ rozvoj vedecké-
ho vyskumu mladeze Sirenim vedeckych poznatkov o mladezi vo verejnom
povedomi. Pozornosti odbornej verejnosti sa tesia vyro¢né konferencie pri pri-
lezitosti Diia Studentstva 17. novembra, ktoré sa venuju aktudlnym témam
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a problémom mladej generacie. V roku 2008 bola t'aziskom takejto konferencie
téma ,,Socialna pedagogika a socialno-vychovna ¢innost’ s mladezou*, v ktorej
sa pod odbornym vedenim Z. BakoSovej vyskumnici venovali socialno-
vychovnej ¢innosti, prevencii a poradenstvu. V roku 2009 sa v Bratislave usku-
tocnila vedecka konferencia, ktorej cielom bolo zhodnotenie vyvoja vyskumu
mladeze na Slovensku za poslednych dvadsat’ rokov a predstavenie aktualnych
vysledkov s dérazom na ich vyuzitie pre tvorbu mladeznickej politiky a rozvoja
systému prace s mladezou. V roku 2010 bola v centre pozornosti téma politic-
kej participacie atento rok bude aktualna téma dobrovolnictva v kontexte
zhodnotenia Eurdpskeho roka dobrovolnictva (Konferencia 2006 Konferencia
2008 Konferencia 2009 Konferencia 2010).

Nemozno opomenut’ skutocnost, Zze v roku 1995 sa zavisil dlhodoby proces
formovania predpokladov pre vznik vedeckého ¢asopisu venovaného proble-
matike mladeze na Slovensku. Novy Casopis s nazvom Mladez a spolo¢nost’
vznikol z iniciativy MS SR (vykonna redaktorka M. Pétiova). Nadviazal na
roCenku Sociologia mladeze ¢. 69 a 70, informacny bulletin Teoria, metodika a
prax mladeznickeho hnutia (1971 — 1985) a bulletin Mladez a spolo¢nost’ (1990
— 1994). V roku 1995 dostal ¢asopis novu graficki tpravu a reprofiloval sa
podl'a poziadaviek stanovenych pre periodické publikacie. Mladez a spoloc-
nost’, slovensky Casopis pre $tatnu politiku a vyskum mladeze, vychadza stvrt-
ro¢ne a ma registracné ¢islo ISSN 1335 1109
(http://www.uips.sk/level2/mladez-a-spolocnost). V roku 2010 doslo v jeho
Struktare k zmenam nielen v redakénej rade, ale aj v uplatneni ekonomickych
kritérii pri tvorbe ¢asopisu (tirdz, rozsah a iprava textov). Prvé tohtorocné prvé
¢islo sa venuje problematike dobrovolnictva, druhé politickej a obcianskej
participacii mladeze.

Pri pokuse bilancovat’ aktivity vedeckého spolocenstva by sme nemali za-
budat’, ze vedecki pracovnici st aj obCania, ktori v désledku svojej profesijnej
¢innosti maju hlboké poznatky o komplikovanej problematike procesov pre-
chodu mladych 'udi do zamestnania a prostredia aktivnej spolo¢nosti. St teda
vysoko kompetentni nielen informovat’ a interpretovat’, ¢o sa deje s mladymi
udmi v Eurdpe, ale aj legitimne ovplyvinovat' tvorbu koncepcie eurdpskej
mladeznickej politiky, ¢im je na nich v procese posiliiovania demokratického
vladnutia v EU kladena vel'kd zodpovednost'.

Udalosti, ktoré nedavno Sokovali eurdpske spolocenstvo (Oslo, Londyn),
naznacuju, ze vyskum mladeze nesie vel’kll zodpovednost’ za to, ako tieto uda-
losti nielen adekvatne interpretovat’, ale najmé v reakcii na okolnosti navrhovat’
programy a projekty prace s mladezou, s preventivnou inkluzivnou stratégiou.

Ladislav Machacek
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Quo vadis, univerzitné vzdelavanie, veda a vyskum na pedagogic-
kych fakultach?

Pri prilezitosti 65. vyrocia zalozenia Pedagogickej fakulty Univerzity Komen-
ského v Bratislave usporiadala fakulta vedecku konferenciu s medzinarodnou
ucastou pod ndzvom ,,Quo vadis, univerzitné vzdelavanie, veda a vyskum
v odboroch spojenych s pripravou ucitel'ov, logopédov, Specialnych, socialnych
a liecebnych a socialnych pedagdégov?*. Podujatie sa konalo pod zastitou pre-
miérky Slovenskej republiky prof. PhDr. Ivety Radicovej, PhD. Slavnostné
otvorenie konferencie sa zacalo tradicne hudobnymi vystipeniami Studentov
a pedagogov Katedry hudobnej vychovy PdF UK v Bratislave. Umelecku di-
menziu konferencie doplnila aj vystavka vytvarnych diel Studentov Katedry
vytvarnej vychovy PdF UK, umiestnenych na stenach architektonicky nezauji-
mavej (a uz aj dost’ oSumelej) kongresovej saly internatu Druzba. Nasledovali
prihovory rektora Univerzity Komenského v Bratislave prof. RNDr. Karola
Micietu, PhD., dekanky Pedagogickej fakulty UK prof. PaedDr. Alice Vanco-
vej, CSc. a ministra Skolstva Slovenskej republiky Ing. Eugena Jurzycu. Minis-
ter Skolstva nevyuzil prilezitost’ stretnutia s pracovnikmi pedagogickych fa-
kult, ani sa nevenoval problematike koncepcie pripravy a uplatnenia ucitel'ov
na Slovensku, skor sa zameral na zmeny vo vysokoSkolskom zakone (majuc
zrejme v Cerstvej pamdti tlaCova konferenciu, z ktorej doslova pribehol v po-
slednej chvili). Pozornost’ publika vSak zaujala jeho pozndmka, Ze na Sloven-
sku ,,mame stale vysoko kvalitné vzdelavanie a vyskum za najmenej penazi®.
Cielom naSej strucnej informacie je vyzdvihnut' zamer konferencie
a rokovani v ramci jednotlivych sekcii, a tiez priblizit’ najzaujimavejSie prezen-
tacie. Doc. PhDr. Maria Glasova, PhD., v tvode do CD zbornika zostaveného
pri prilezitosti tohto podujatia, zdoraznila, ze cesta k rozvoju univerzitného
vzdelavania, vedy a vyskumu na pedagogickych fakultich sa na Slovensku
nevyhnutne spaja s reformnymi stratégiami definovanymi Bolonskym proce-
som, Europskou agendou modernizacie univerzit a s kreovanim spolo¢ného
Europskeho vyskumného priestoru. Podl'a jej ndzoru univerzity tu vystupuju
ako klIicovi aktéri v buducnosti Eurépy a jej premene na znalostnit ekonomiku
a spolo¢nost’. Hoci sa zdoraziiuje, ze hlavna zodpovednost’ za zabezpeCenie
reformnych procesov univerzitného vzdelavania spociva na jednotlivych Clen-
skych Statoch Eurodpskej tnie, ich uspeSnost’ zaroven nutne presahuje Statne
hranice a vyzaduje posilnenie spoluprace. K najdolezitejSim prioritim podla
M. Glasovej patri: zvysit pocet uspesnych absolventov a zapojit do vysoko-
Skolského vzdelavania I'udi z viacerych vrstiev spolocnosti; aktualizovat’ obsa-
hy vysokoskolského vzdelavania, aby Studijné programy splnili potreby jednot-
livcov, trhu prace a buducich povolani; poskytovat’ Studentom viac prileZitosti
na ziskanie dalSich zru¢nosti prostrednictvom §tidia alebo vycviku v zahranici
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a podporovat’ cezhrani¢nu spoluprdcu s cielom zvysit' Uroven vzdelavania;
upeviiovat’ vztahy medzi vzdelavanim, vyskumom a priemyslom s cielom
podporit’ excelentnost’ a inovacie.

Konferen¢né prispevky sa zvicSa zaoberali prezentaciou prace jednotlivych
katedier, pozornost’ vSak treba urCite venovat’ niektorym vystipeniam, ktoré
zazneli priamo v kongresovej sale. Prezentacia prof. Zdeiika BeneSa na tému
Dejiny stredoeuropskeho priestoru a kultirne dedicstvo stredoeurdpskych Sta-
tov v Studijnom (eduka¢nom) programe stredoeurdpskych univerzit sa dotkla
problematiky vzajomnej interakcie a komunikacie v tomto prostredi so $pecial-
nym doérazom na univerzitné prostredie. Prof. Karel Rydl sa na posluchacov
obratil s problémom zmyslu a role pedagogiky v pregradualnej priprave ucite-
a. Pointou bolo zvyraznenie potreby osobnej zaangazovanosti ucitel'a, osob-
ného vzoru a jeho vplyvu, otvorenej a priatel’skej komunikacie, déraz na to, ,,Co
je zadarmo®: na osobny nazor a postoj. K zaujimavym prezentaciam patril aj
prispevok prof. Ericha Mistrika (Erich Mistrik: Zlyhal multikulturalizmus? Co
urobime s pripravou ucitel'ov?). Podl'a neho multikulturalizmus nezlyhal; navy-
Se nemame inu alternativu, ak chceme reSpektovat’ I'udské prava, globalizaciu
Europy a sveta, aj realitu v naSich Skolach — neustdle zvySovanie poctu deti
zinych krajin a kultar v naSich zékladnych Skolach. Prof. Mistrik zdéraznil
potrebu dokladnej multikulturnej pripravy budtcich uéitelov, potrebu ucit’ sa
o inych kultarach a reSpektu k nim.

Na konferencii zazneli eSte mnohé d’alSie hodnotné nazory na sucasnost’
a buducnost’ univerzitného vzdelavania (nielen na pedagogickych fakultach), a
tak vlastny postoj k nim si bude mozné utvorit po zhliadnuti informacii
o prispevkoch a zaveroch konferencie na web stranke PdF UK:
(http://www.uniba.sk/index.php?id=186&no_cache=1&tx ttnews%5Btt news
%5D=1551&tx_ttnews%5BbackPid%5D=18&cHash=callc25dde).

Sucastou podujatia bolo aj historicky prvé spolocné stretnutie asociacie
dekanov pedagogickych fakiilt Ceskej a Slovenskej republiky. Radi uvadzame,
ze medzi pozvanymi hostami bol aj prof. L. Machacek, predseda Slovenskej
pedagogickej spolocnosti pri SAV a zastupca hlavného redaktora ¢asopisu PE-
DAGOGIKA.SK.

Silvia Doncéevova
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Recenzie

PRUCHA, Jan: Détska Fe¢ a komunikace. Poznatky vyvojové psy-
cholingvistiky.
Praha : Grada, 2011. 1. vydanie. 184 s. ISBN 978-80-247-3181-0

Ciel'om publikacie je prispiet’ k objasneniu zlozitého procesu, akym sa diet’a uci
jazyk a komunikéaciu s nim. Publik4cia analyzuje proces osvojovania si jazyka
arozvoja komunikacnych schopnosti deti na zdklade teorii a vyskumov
vyvinovej psycholingvistiky. Tato vedna oblast’ je u nas menej rozvijana, pre-
toZze sa v naSich podmienkach detskd re¢ skiima malo. Autor vel'mi dosledne
prezentuje doteraz zistené poznatky ztejto oblasti a doplia ich vyskumami,
realizovanymi predovsetkym v zahrani¢i. Mapuje aj empirické zistenia ziskané
vo vyskumoch uskutoénenych v Cechach a na Slovensku. Text ponuka jednak
subor poznatkov o procese osvojovania si jazyka dietat’om, jednak informécie o
tom, ako boli tieto poznatky ziskané vo vyskume. Ako celok kniha odkryva
mnozstvo doteraz nepreskiimanych oblasti a na Citatel'a pdsobi vel'mi inSpira-
tivne. V publikacii sa nachadzaju tzv. ramce, v ktorych su podrobne opisané
niektoré dolezité vyskumné prace.

V texte je mozné identifikovat’ tri zakladné oblasti. V prvej casti (1. — 3.
kapitola) autor predstavuje zakladné teoretické vychodiska vyvinovej psycho-
lingvistiky. Obsahom druhe;j Casti (4. — 6. kapitola) je prezentacia konstruovania
jazykovych a komunikacnych kompetencii dietata. Posledna, tretia Cast’ (7. — 9.
kapitola) opisuje determinanty ovplyviiujuce proces osvojovania si reci
dietatom.

V 1vode k prvej Casti autor predkladd prehlad najvyznamnejsich vedeckych
osobnosti, publikacii, informac¢nych zdrojov a vyskumov v oblasti psycho-
lingvistiky. Teorie osvojovania si jazyka s prezentované v historickom slede,
pocinajuc behavioristickym pristupom B. F. Skinnera, dominujicemu do 50.
rokov minulého storoia, az po vznik vedného odboru psycholingvistika a
koncepcie generativnej transformacénej gramatiky lingvistu N. Chomského.
V tejto koncepcii sa na jazyk nepozera ako na fenomén ziskavany len ucenim,
ale aj ako na produkt vznikajtci z vrodenych dispozicii dietat’a na osvojovanie
a pouzivanie jazyka. Tato tedria zaviedla rozliSovanie dvoch aspektov pri
skiimani jazyka: jazykovej kompetencie ako intuitivnej znalosti systému jazyka,
jeho Struktar a pravidiel, ajazykovej performancie ako konkrétnej realizacie
reCovej Cinnosti ajej produktov. Generativna tedria Chomského priniesla
vyznamny podnet pre skimanie detskej reci, pretoze predpoklada, Ze osvojova-
nie jazyka dietatom je biologicky, vrodeny, geneticky determinovany
mechanizmus. Tento mechanizmus je oznaCovany generativistami skratkou
LAD (Language Acquisition Device, zariadenie na osvojovanie jazyka), neskor
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nazvany univerzalna gramatika. Po predstaveni tejto koncepcie autor
upozoriuje na diskusie stivisiace s touto tedriou i na odmietavé reakcie voci nej.
Kritika sa zamerala predovsetkym na:
—extrémny doraz generativistov na vrodené dispozicie pre osvojovanie si
jazyka, veduce k potlac¢eniu roly ucenia sa, skisenosti a napodobiiovania,
—sustredenie generativistov na gramaticka zlozku detskej rec¢i a opominanie
sémantiky a lexikalnej zlozky,
—sktimanie procesu osvojovania si re¢i dietatom bez suvislosti danych
socialnym prostredim, v ktorom sa re¢ dietata vyvija.

Na zaklade analyzy tychto diskusii autor predstavuje sucasné koncepcie vo
vyvinovej psycholingvistike: racionalisticky, empiricky a interakény. Po opisani
vychodisk a charakteristik tychto pristupov autor uvadza zovseobecnenia, ktoré
su vychodiskom pre dalSie Casti publikacie. VSetky pristupy povazuje za
relevantné pre teoreticki explandciu osvojovania jazyka detmi, pricom
zdorazituje nutnost’ zohladnovat aj iné ako lingvistické a psychologické
determinanty, teda predovSetkym socialne Specifika, v ktorych sa detska rec¢
vyvija, ako aj désledné chapanie roly komunikacie v tomto procese, rozhoduju-
ceho vplyvu jazykového inputu na osvojovanie si jazyka. Pri opise charakteris-
tik detskej re¢i autor upozornuje na prenatalne obdobie v procese osvojovania si
jazyka a na komunikaciu s dietatom v tomto obdobi. Velkll pozornost’ venuje
charakterizovaniu pociato¢ného jazykového inputu ako komplexu verbalnych
aneverbalnych komunika¢nych podnetov, ktorym je dieta vystavené od
narodenia zo strany osob, ktoré s nim nadvézuju kontakt. Opisuje predovsetkym
jeho vlastnosti a funkcie v procese osvojovania si jazyka dietatom. Stcastou
tejto Casti publikacie je aj opis pociatocnych §tadii vyvinu jeho reci.

Vychadzajuc z prezentovanych teoretickych vychodisk je v druhej casti
charakterizovany proces konS$truovania jazykovych a komunika¢nych kom-
petencii deti. Deti si postupne osvojuju gramatickil zlozku jazyka, jeho
morfologicky a syntakticky systém. Zaroven sa prudko rozvija ich slovna
zasoba aosvojuju si pragmalingvistické funkcie jazyka. Rozvoj tychto
jazykovych kompetencii vedie k rychlemu zdokonalovaniu komunika¢nych
kompetencii deti.

Postupne st opisané zakonitosti konsStruovania gramatickej, syntakticke;j,
lexikalnej (sémantickej) a nasledne komunikacnej kompetencie deti predskol-
ského veku. Pri gramatickej kompetencii si postupne prezentované principy
osvojovania si gramatickych prostriedkov, syntaxe, opytovacich vetnych
konstrukcii a stiveti. Poznatky s prezentované na zaklade vystupov z vy-
skumov realizovanych predovsetkym v zahrani¢i. Zaujimavé st upozornenia na
podobnosti zisteni vyskumov realizovanych v roznych jazykovych prostrediach
(napr. anglické a francuzske prostredie). Pri konstruovani sémantickej
kompetencie je dokladne opisané ran¢ obdobie vyvinu detskej slovnej zasoby,
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proces osvojovania si vyznamu a druhov slov. Zaujimavé st informdcie
o diferenciach vo vyvine slovnej zasoby medzi dievCatami a chlapcami, o
rychlejSom osvojovani si slovnej zasoby dievCatami. Aj poznatky prezentované
v tejto Casti st doplnené publikovanymi empirickymi zisteniami. V stvislosti
s kons$truovanim sémantickej kompetencie su spracované aj zaujimavé témy
poukazujtiice na akceleraciu slovnej zasoby sucasnych deti predskolského veku
alebo odliSnosti vo vyvine slovnej zasoby dvojciat.

V prezentovanych koncepciach psycholingvistiky ma zdsadny vyznam
jazykovy input ako komplex vSetkych verbalnych a neverbalnych komunikac-
nych podnetov, ktorému je dieta vo svojom okoli od narodenia vystavené.
Jazykovy input ma pre objasnenie faktorov vyvinu reci dietata zasadny
vyznam. V sucasnosti je chapany ako najvyznamnejSia hybna sila celého
procesu osvojovania si jazyka, ktora ovplyviiuje nielen osvojovanie si slovnej
zasoby, ale aj osvojovanie si gramatiky. Na zékladne analyzy vystupov z
roznych vyskumov su uvedené zakladné suvislosti a vlastnosti jazykového
inputu ako napriklad charakteristiky re¢i matky, odlisné vlastnosti jazykového
inputu matky a otca, jazykova senzitivita matiek a je vplyv na jazykovy prejav
adresovany dietat'u, dlhodobé efekty re¢i matiek a vplyv frekvencie slov
v jazykovom inpute na re¢ dietata. Poukazané je aj na vyznam jazykového
inputu SirSiecho komunika¢ného prostredia. Po prezentacii osvojovania si
jazykovych kompetencii dietata je predstaveny proces konStruovania
komunikaénych kompetencii dietata. Pre pedagdga je doleZitou Castou textu
upozornenie na ziuzen€, nekomplexné vnimanie pojmu komunika¢na kompeten-
cia v pedagogickych dokumentoch, kde je tento pojem vymedzovany bez
zmienky o aktualnych vedeckych poznatkoch vztahujucich sa ku skuto¢nému
stavu komunikacnych kompetencii deti a k faktorom ovplyvnujtcich ich vyvin.
Okrem pojmu komunikacnd kompetencia autor rozliSuje aj pojem interakéna
kompetencia, vztahujici sa k pragmalingvistickym vedomostiam a zru¢nos-
tiam, ktoré si deti musia osvojit' (napr. pozdravy, nadviazanie kontaktu,
vyjadrenie zdvorilosti). Na zaklade empirickych zisteni viacerych autorov su
opisané vyvinové §tadia osvojovania si komunikacnych kompetencii dietat’om.
Autor objasiiuje zakonitosti komunikacie dospelych s det'mi, a faktory, ktoré ju
ovplyviluji. Zaujimavé su cCasti textu poukazujuce na Specifika roly otcov
v rozvijani komunikécie deti a dolezitost’ vzajomnej komunikécie deti.

Ucelenu ¢ast’ publikacie tvoria kapitoly zamerané na opisanie determinantov
ovplyviiujicich komunikacné kompetencie deti. Ako jeden zo zasadnych
determinantov je povazovand predSkolska edukacia. Autor opisuje proces
podpory jazykovych a komunikacnych kompetencii deti v materskych skolach
v Ceskej republike podla Ramcového vzdelavacieho programu (RVP PV,
2004). Aj v tejto suvislosti je zd6raznovana potreba intenzivneho skimania
detskej re€i, tentoraz v prostredi materskej Skoly, pricom prezentuje zékladné

308 PEDAGOGIKA.SK, ro¢. 2, 2011, ¢. 4



oblasti, na ktoré¢ je mozné vyskumnu pozornost’ zamerat’ a zaroven poskytuje
sondu do uZ realizovanych vyskumov. Dal§imi vyznamnymi determinantmi,
ovplyvitujicimi  jazykové a komunikacné kompetencie deti, su socidlne
a kultirne prostredia deti. Subor socidlnych faktorov rodinného prostredia
dietata tvoria: Struktira rodiny, strodenci a ini ¢lenovia rodiny, socioekono-
mické postavenie rodi¢ov. Na zaklade analyzy empirickych zisteni s v publika-
cii nacrtnuté zdkonitosti ich pdsobenia na vyvin reci dietata. Rovnako sa tu
poukazuje na Specifika poOsobenia determinantov suvisiacich s narodnymi
aetnickymi kultGrami. Specificki ¢ast tvori kapitola venovanid detskému
bilingvizmu ako procesu, v ktorom si dieta osvojuje a pouziva siCasne dva
jazyky.

V prilohe knihy st opisané vyskumné metody, ktoré je mozné pouzit' pri
skiimani procesu osvojovania si jazyka a komunikacie dietatom. Z prezentova-
nych poznatkov Ccitatel nadobtida komplexny pohlad na najaktudlnejSie
poznatky z oblasti psycholingvistiky a ziskava prehl'ad o mnozstve realizova-
nych vyskumov v najréznejSich oblastiach tohto vedného odboru. Zaroven su
vel'mi konkrétne vytyCené oblasti, ktoré¢ st doposial’ nedostatocne empiricky
preskimané. Pre slovenského Citatel'a tak kombinacia poznatkov, prezentova-
nych empirickych zisteni a upozornenie na potrebu preskimania dalSich
kontextov poOsobi vel'mi inspirujuco. VacSina prezentovanych poznatkov aj
vyskumov je zamerana na dieta predskolského veku a predskolsku edukaciu.
Vel'mi zaujimavé by bolo nadviazat’ na tito publikaciu a spracovat’ tito proble-
matiku v aplikacii na mladsi $kolsky vek a primarne vzdelavanie.

Zuzana Hirschnerova
Pedagogicka fakulta Univerzity Komenského, Bratislava

KELLER, Jan —TVRDY, Lubor: Vzdélanostni spolecnost.
Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2008. 184 s. ISBN 978-80-86429-78-6

Hned’ v uvode svojho diela autori deklaruju, ze hoci sa k otazke vzdelanosti
stavaju pozitivne a chapu ju ako predpoklad budovania arozvijania kultiry,
snazia sa vyvracat’ niektoré myty ,,vzdelanostnej spolo¢nosti*. Medzi tie hlavné
patri aj deklarovanie ekonomickej uspeSnosti Statu v priamej imere od poctu
percent vysokoskolsky vzdelanych Pudi. Daldimi nepotvrdenymi hypotézami
sucasnej spolo¢nosti su predstavy o zvySovani pruznosti ekonomiky na zaklade
vysky dosiahnutého vzdelania, efektivnejSom rozvoji podnikatel'skych aktivit ¢i
pevnejsich hodnotovych rebrickoch, zavisiacich priamo od dosiahnutého
vzdelania ¢lenov tejto spolo¢nosti. Je teda potrebné zbavit' sa iluzii o tom, ze
,»f0zvoj vzdélanosti je sdm o sob& schopen vyfesit problémy, kterym celi
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moderni spoleénost ve fazi globalizované ekonomiky sluzeb. Zit v iluzich a
kongjsit se povérami neni prece distojné vzdélani lidi* (s. 25).

Vyraznym rozdielom medzi chapanim vzdeldvacich institucii v minulosti
adnes je predovSetkym ,desakralizicia® inStitucie Skoly. Nejde o jej
zosvetstenie v cirkevnom zmysle, ale predovsetkym o stratu Statitu ,,chramu
vedenia“, Cize urCité¢ho vzdelanostného elitarizmu, ktory priamo formuloval
postoj spolocnosti ku vzdelaniu: ,Jesté dlouho po 20. stoleti zlistavd Skola
chrdmem v tom smyslu, Ze je mistem pfedavani védeéni jako néceho vyssiho,
mimotadné cenného, vyjimecného, tedy néceho, co kvalitativné piekracuje
oblast pouhého vSedniho uzitku a uzivani“ (s. 28). V priebehu modernizacie sa
Skolstvo depolitizovalo, no neprestalo byt nastrojom v rukéch elity. Vzdelanie
vSak stratilo svoj posvétny charakter. Zatial' ¢o pre jednotlivcov z vysSich
vrstiev je vzdelanie akymsi bonusom pri automatickom dosadzovani sa na
vysSie riadiace pozicie, pre stredntl a nizSiu vrstvu sluzi predovsetkym ako
socialny vytah k moZznostiam vysSich vrstiev, ¢o sa odrazilo aj v nazorovej
divergencii odbornikov: ,,V celych dé&jinach sociologie az do soucasnosti se tak
stfetava oslava védéni coby nastroje integrity a koheze spolecnosti a kritika
védéni jakozto jednoho z mocnych zdrojii nerovnosti a socialni polarizace*
(s. 34).

Tato schéma aspon priblizne fungovala v prvej faze modernizacie, avSak
v sucasnosti doklad o vzdelani nielenze nezabezpeCuje automaticky narast
socialneho statusu, ale navySe ani nezabezpeCuje istotu na poli prace,
nehovoriac o tom, Ze odbornost’ ustupuje protezovaniu, znamosti ¢i finanénym
vyhodam pri prijimani do zamestnania: ,,Vytah demokratizace Skolstvi socialni
nerovnost nezrusil, pouze ji u¢inil méné ndpadnou,” pricCom skola ,,nevybira
nejkompetentnéjsi. Dava vyniknout tém, kdo nejlépe odpovidaji kritériim
dominantni skupiny“ (s. 47-49). Autori spolu s U. Beckom konStatuju, Zze
doklad o vzdelani sam o sebe ni¢ neznamena, v sucasnosti je nanajvys dolezité
»zapusobit spravnym vystupovanim, spravné se vyjadfovat, mit ty spravné
styky a konexe, prokazat dostateCnou loajalitu vici prostfedi. V jadru to
znamena dokazat ptislusnost k t€ém kruhiim, jejichz privilegovanost méla byt
pravé demokratizaci vzdélani odbourana® (s. 59).

Klasicka sociologia predstavovala pod pojmom vzdelanie prvotne jeho
funkciu udrziavania dynamického chodu spolo¢nosti a zaroven predpoklad pre
restratifikdciu, najmé pre nizSie vrstvy. Nepocitala v§ak so zbyrokratizovanou
formou institucionalizacie vzdelavacich institacii, ktord ma za ulohu vzdelanie
produkovat’ paralelne s potrebou liberalizovaného trhu. Odpoved’ou na dopyt po
vzdelani je rozsirovanie vzdelania na tkor jeho hibky a moznosti kritického
myslenia. Postavenie intelektuala, vac¢Sinovo prislusnika strednej alebo nizsej
vrstvy, ktory sa svojim vzdelanim v minulosti ,,vypracoval®, sa v si¢asnosti
meni ajeho status sa destabilizuje. Kritické myslenie charakteristické pre
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intelektudlny spdsob Zivota sa stava v sucasnosti nepopularny, ked’ze zaujima
kritické stanovisko voci spoloCenskym obmedzeniam, ktoré sa prezentuji ako
vychadzajiice v ustrety autondémnemu individuu. Vacsina intelektualov ,,se
vyjadiuje velice nelichotivé o velkych organizacich a zaméstnani v nich by
k pevné pracovni dob¢€ a zaméstnanecké kazni. To neznamena, ze by byli lini a
nedisciplinovani. Pokud né&jakou zakdzku ziskaji, pracuji ve dne v noci, mnozi
z nich jsou ve své €innosti vylozeni perfekcionisté. Jsou vsak ochotni dé€lat jen
to, co je bavi. Odmitaji naptiklad uchazet se o mista stredoskolskych profesort,
protoze tuto praci povazuji za piili§ rutinni a ve Skolach na predméstich
velkomést dokonce za pon¢kud nebezpecnou® (s. 78-79).

Od vzdelania sa zacina ocakavat’ prakticky prinos, pricom samotné kritické
myslenie sa nielenze javi ako nepouzitelné, ale je navySe aj pritazujicim
prvkom v institicidch a organizaciach pozadujucich konformitu. Pouzite'nost’
na trhu prace mé rozhodnut, aky typ vzdelania (a do akej miery) zodpoveda
poziadavkam zamestnavatel'a, priCom na individudlne Specifika, pokial sa
samozrejme netykaju kvantifikovate'ného prinosu, sa neberie ohl'ad. Zmysel
vzdelania tkvie predovsetkym v dispozicii Cloveka flexibilne reagovat' na
neustale zmeny a podriadovat’ sa im. Potreba neustaleho podriad’ovania Zivota,
ale najma sposobu a typu vzdelavania nekoneénym a neustale sa zrychl'ujucim
premenam, je v podstate negaciou moznosti slobodného rozvoja autonémneho
individua, ktory je navySe obmedzovany aj celospolo¢enskym znizovanim
prestize vzdelania: ,,Investici do vzdélani znehodnocuje ovsem také jev, ktery
lze nazvat ,,vertikdlnim deklasovanim* a ktery spoc¢iva v tom, ze stejna tiroven
diplomu zajistuje na trhu price pozice stile méné prestizni a stile méné
odménované. Jedna se o takzvanou piekvalifikovanost uchazect. Tento jev je
disledkem skutecnosti, ze urovein pozadované kvalifikace neroste stejnym
tempem jako uroven vzdélani mladych lidi* (s. 60).

Na poziciu vzdelaného c¢loveka sa nominoval symbolicky analytik, ,ktery
v kultufe nevidi nastroj emancipace, ale pouze jednu z oblasti, ve které lze
ziskané dovednosti pouzivat k maximalizaci uspéchu vyjadritelného penczi‘
(s. 42). Vyzdvihovanie kvantifikacie prostrednictvom financnej optiky je vSak
zavadzajice anehovori ni¢ o deklarovanom vys$Som stupni kultary, ktorej
aspekty sa snazi preferovat. V réznych socidlnych vrstvach hrad nevyhnutnost
vzdelania odli$nu tlohu, preferuje sa predovsetkym tam, kde posobi predstava,
ze vysokoskolsky diplom funguje ako ,,socialny vytah“. Ide prevazne o nizSie
a stredné vrstvy, ktorych zastupcovia si neuvedomuju, Ze osved¢enie o dosiah-
nutom vzdelani neplni funkciu vytahu, ale stabilizatora, ktory ako-tak
zabezpecuje svojmu drzitelovi podobnu zivotnu tiroven, aku mali jeho rodicia.
VonkajSie podmienky sa vSak vyznacuji vdcSou neistotou na trhu prace,
flexibilizaciou pristupu k chapaniu efektivity prace a zvySovaniu nutnosti
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reagovat’ na nepredvidate'né zmeny. Zatial’ ¢o sa dosahovanie vysokoskolského
vzdelania preferuje najmid medzi nizSimi vrstvami ako nieCo ,,exkluzivne®,
Pudia z vyssich vrstiev ho chapu ako prirodzent sucast’ kazdodennej nevyhnut-
nosti.

Samotny problém vzdelania sa prostrednictvom navySovania byrokratickej
organizacie anutnosti flexibilizacie meni na problém manazmentu, ktorého
cielom je maximalizacia efektivity chodu wvzdelavacich institacii aich
koreSpondencia s vonkaj$im dopytom. Otazka individualnej vzdelanosti ¢i
kritického myslenia je len druhorada a nominanti na veduce miesta vzdelava-
cich institucii ,,uz nejsou tak ¢asto vybirani z fad profesort, kteti toho dosahli
nejvice po strdnce odborné a pedagogické. Stale castéji se jimi stdvaji
profesiondlové na fizeni, schopni administratoii bez jakéhokoliv vztahu ke
vzdélani, specialisté na socidlni asistenci, v nékterych ptripadech dokonce
odbornici na delikvenci a na socialné problémové ctvrti. To vSe je dikazem
toho, Ze mladi maji byt pfedevsim ohlidani, nikoli vzdélavani“ (s. 58). Je to len
dalsi z prikladov, Zze vzdelavacie institicie sa stavaju primarne formativnymi
institiciami, pricom samotné vzdelanie je povazované za kvantifikiciu sumy
poznatkov potvrdenou dokumentom o dosiahnutom stupni vzdelania, ktory
v ziadnom pripade nereflektuje individualnu pripravenost’ ¢i moralny prinos
jednotlivca.

Hodnota diplomu je vyslednicou vzdelavacieho procesu a spolocenskych
poziadaviek, pricom je mozné ju vyjadrit’ zvySenim Sance ziskat' zamestnanie,
platovou influenciou a zvySovanim socidlneho statusu. Vytahovy efekt
vzdelania vSak zd’aleka nedosahuje garanciu vysSie uvedenych vyhod a jeho
funkciu supluje aktivne vyuzivanie socialnych sieti, najmé takzvanych slabych
vztahov, ktora sa prejavuje tak, ze ,,¢lovéka propojuji s odlisnym a vzdalenym
socialnim prostfedim, coz mu muze v ptipade potieby pomoci vice nez podpora
ze strany jeho nejblizsich, byt pravé oni jsou k takové pomoci mnohem vice
motivovani“ (s. 112). Vzdelanie je predovsetkym pristupom k urcitému spektru
kontaktov, ktoré maju nasledne vplyv na to, na ¢o malo mat’ vplyv samotné
vzdelanie. Hodnota vzdelania je teda véacSinou symbolicka, hoci autori
poukazuji na to, ze podl'a niekol’kych sociologickych tedrii vytvoria vzdelanci
v budticnosti elitni spolo¢nost’ prejavujicu sa ako vladnuca trieda: ,,Praveé tento
mocensky aspekt zdiraziuji ti, kdo nevefi v neziStnost, jez by plynula ze
vzdélani jaksi automaticky. Vyssi vzdélani se miize stat naopak velice i€innym
nastrojem moci nové elity, sjehoz pomoci bude schopna ovladat zbytek
predchozi® (s. 132).

Dosledkom ,,fungovania“ vzdelanostnej spolo¢nosti nie je podla autorov
zvySovanie schopnosti jednotlivcov, ktoré by prispievali k efektivnejSiemu
anajmd pruznejSiemu chodu ekonomiky, ale predovSetkym vyostrenie boja
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o pristup ku kone¢nému a Coraz viac okupovanému toku bohatstva, vratane
socialneho kapitalu.

Tomas Gerbery
Fakulta humanitnych vied UMB, Banska Bystrica

KUDLACOVA, Blanka: Dejiny pedagogického myslenia I. Potiatky
vedomej vychovy a pedagogickych teorii.

Trnava : Typi Universitatis Tyrnaviensis — Veda, 2009. 414 s. ISBN 978-8082-
303-0

V oblasti historicko-pedagogického badania treba sradostou privitat kazdé
nové dielo, ktoré akymkol'vek spdsobom rozsiruje nase doterajSie poznatky o
dejinach skolstva a pedagogiky. V plnej miere to plati aj o tejto publikacii,
monografii s viacerymi funkénymi prvkami ucebnice. Recenzovana publikacia
vysla z dielne vysokoskolskej ucitelky Blanky Kudlacovej z Pedagogicke;j
fakulty Trnavskej univerzity. Je prvou ¢astou zamyslanej trildgie mapujuce]
dejiny pedagogiky — v autorkinej nomenklature — dejiny pedagogického
myslenia.

Publikacia je rozdelena na vstupnu kapitolu, dva obsiahlejsie oddiely, cel-
kovo na Sest’ kapitol, supis literatiry, chronologickl tabulku a menny register.
Mapuje vyvin pedagogického myslenia od prvopociatkov do konca stredoveku.

Vstupna kapitola Charakteristika a vyvoj skiimania dejin pedagogického
myslenia (s. 13-68) je mimoriadne hodnotnd najmi tym, ze po prvy raz sa
v naSej literatare takto koncizne venuje autorka vyvoju historicko-pedagogic-
kého badania, precizuje niektoré metodologické pojmy a prinasa doteraz
nespracovany prehlad vyvoja pedagogickej historiografie vo svete, osobitne
unds snaznatenim aktualnych problémov v oblasti dejin pedagogického
myslenia. Priklana sa k stanovisku, ze najvhodnejsie je pouzivat’ pre skimant
oblast’ novy termin, termin dejiny pedagogického myslenia, nakol’ko sa javi
thought, Geschichte des pddagogischen Denkens, historia mysli pedagogicznej).
Rusivo tu posobi niekol’ko nepresnosti - nespravne pisané mena: napr. Vajcik.

Prvy oddiel nazvany Predhistorické obdobie vo vyvoji vychovy a vzdelava-
nia (s. 69-156) sa zaobera vychovu a vzdelavanim v prehistorickom obdobi
a v civilizciach starovekého Vychodu a Zapadu. Podrobne, s dérazom na
nabozensky, filozoficky a kultarno-historicky kontext a vystihnutie hlavnych
Skolskych, vychovnych a pedagogickych realii mapuje danu problematiku od
prvopoéiatkov cez civilizacie starovekého Vychodu (Cina, India, Blizky
vychod) i Zapadu (kultira Mayov, Aztékov, Inkov) (pozn.: ziadalo by sa skor
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oznacenie Strednej a Juznej Ameriky) so zdvereCnym zhrnutim. Pri spracovani
tychto vSeobecnych (svetovych) dejin pedagogického myslenia sa autorka
opiera o bohatll cudzojazycnt literaturu, ktora jej umoznila podat’ taky Siroky,
plasticky av mnohom aj objavny pohlad na jeho vyvin. MoZzno by bolo
zaujimavé neobist’ aj star$i vyskum nemeckého historika Roberta Alta, ktory
bol u nas preferovany v 60. rokoch 20. storocia.

Druha cast’ publikidcie pod nazvom Pociatky pedagogického myslenia a

pedagogickej teorie (s. 157-387) podobne pojednava o vyvoji §kdl, vychovnej
praxe a pedagogickych teodrii v jednotlivych obdobiach antického Grécka
a Rima. Vari najzaujimavejsie su profily gréckych a rimskych filozofov, ktori sa
vo svojich pracach dotykali aj vychovnych otdzok. Medzi tieto dve historické
obdobia autorka zaradila aj pohlad na menej zname realie pedagogického
obrazu starovekého Izraela. Napriek tomu, Zze sa jednd uz o znamejSiu
faktografiu, v tejto Casti autorka vyuziva aj badania a pohl'ady, ku ktorym dosla
v ramci vlastnej badatel'skej ¢innosti, resp. badatel'skych kolektivov so svojimi
spolupracovnikmi.
Stcast'ou tohto oddielu (mozno by to mohla byt’ aj samostatna kapitola) je stat’
Pedagogické myslenie v krestanskom stredoveku. Plasticky priblizuje vznik
prvych vzdelavacich ustanovizni poc¢iatocného obdobia krestanstva (katechu-
menické, katechetické a klastorné Skoly) apodava profily vyznamnych
predstavitel'ov krestanstva a ich vychovné ndzory. Hoci aj tu prebera mnohu
faktografiu z existujicej zahrani¢nej literatury, poznatkova baza v nasej litera-
ture je k tejto etape vyvoja skolstva, vychovy a vzdelavania stale nedostatocna,
a preto je istym névom.

Zaujimavostou publikacie su aj kratke ukazky prekladu vybranych doku-
mentov suvisiacich s pojednavanou latkou. Celkovo je publikacia pisana
pristupnym $tylom, logickym vykladom latky, a tak spifia atribty hodnotnej
monografickej prace plne vyuzitel'nej aj vo vychovno-vzdelavacom procese.

Recenzovana publikacia je hodnotnym prispevkom k poznavaniu v§eobecnej
(svetovej) pedagogickej historie a iste najde uplatnenie v stadiu pedagogickych
vied, aby adepti ucitel'stva poznali dokladnejSie historiu svojho odboru. Plati
onej to, ¢o autorka cituje v ivode prace z diela ¢eského historika Skolstva
0. Kéadnera ,,...dejiny duchovnej vedy su stale a napriek vSetkym namietkam
a hlasom odporcov najlep$im tvodom k prislusnej discipline®.

Vladimir Michali¢ka
Muzeum Skolstva a pedagogiky, Bratislava

314 PEDAGOGIKA.SK, ro¢. 2, 2011, ¢. 4



KASACOVA, Lenka - SOKOL, Milan: Vyznam vizualnej
komunikacie v kontexte vytvarnej vychovy na 1. stupni zakladnej
Skoly.

Banska Bystrica : Pedagogickad fakulta Univerzity Mateja Bela, 2010. 163 s.
ISBN 978-80-8083-945-1

Bez prezumpcie symbolickych systémov, prostrednictvom ktorych sa realizuje
myslenie a komunikécia, nie je myslitelny nijaky humanitny diskurz. Sprostred-
kovatel’ — médium — je predpokladom i prejavom typicky I'udskej symbolizacne;j
aktivity, no zaroven aj podmienkou akejkol'vek vymeny informacii. Pre sucasnii
informa¢nil a na masmédiach zavisla spoloc¢nost’ si prizna¢né nielen prudky
rast poznania a s nim paralelnd reorganizacia epistemologického pozadia
kultiry, ale predovSetkym zmeny v jej komunika¢nych kanaloch. Tie st zako-
nite prepojené so zmenami v percepénych a kognitivnych schémach dnesného
¢loveka. Jednoducho povedané — vnimame, poznavame, myslime a komuniku-
jeme inak, ako pred patdesiatimi rokmi. Kym pét’ storoci, ktoré nasledovali po
Gutenbergovom vynaleze, by sme mohli nazvat’ dobou literdarnou, sicasnost’
charakterizuje tzv. pictorial turn (termin W. J. T. Mitchella), obrat k obrazu,
ktory prindSa rastici podiel vizuality na sociokultirnej komunikacii. Ako
poukazali E. Cassirer a po nom N. Goodman, M. Foucault, W. Flusser,
M. McLuhan, U. Eco a mnohi d’al$i, je to prave charakter média (nech uz ho
chapeme ako jazyk ¢i obraz, vedu ¢i naboZenstvo, televiziu alebo internet),
ktory je v mnohych aspektoch pre komunika¢nii vymenu dolezity, ak nie
kl'acovy.

Takto Siroko chapana medialita tvori vychodisko aj pre autorov publikacie
Vyznam vizudlnej komunikdcie v kontexte vytvarnej vychovy na 1. stupni
zakladnej skoly, ktora reflektuje dopady zmeneného (mas)medialneho prostredia
na najmlads$iu generaciu z pohladu vytvarnej pedagogiky. Autori sa v nej
pokusaju vysvetlit’ nutnost’ aktualizacie filozoficko-vychovného ramca vytvar-
nej vychovy avyvodit odporGcania pre kurikularnu transformaciu tohto
predmetu v primarnej edukacii. Ako sami piSu, , detstvo v masmedidlnom
prostredi je radikalne odlisné od detstva pred sucasnou expanziou komunikac-
nych technologii“ (s. 114). Tento fakt sa odraza v novych narokoch, hrozbach,
ale aj prilezitostiach, ktoré stcasny svet dietatu pontka a na ktoré by mala
edukécia reagovat’. Pretoze zmeny sociokultirneho prostredia prebiehaju zvacsa
latentne a ich teoretickd reflexia je mozna az s odstupom cCasu, ani dosledky
premeny prevazne literarneho kultarneho prostredia na postmoderny priestor
zalozeny stale viac na vizualite eSte stdle nie su pedagogickymi vedami
uspokojivo zmapované. Snahou autorov je prispiet’ k vyplneniu medzery, ktora
vznikla po nevyhnutnej redefinicii cielov primarnej edukacie v informacnej
spolocnosti.
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Podla Medzindrodnej klasifikdacie vzdelavania (ISCED) je jednou z hlavnych
poziadaviek, kladenych na primarne vzdelavanie, vytvaranie zakladov
gramotnosti dietata. AvSak byt gramotny sa dnes neobmedzuje len na vediet
citat' a pisat. Coraz Castejie sa sklofuju terminologické spojenia fiunkcnd a
kulturna gramotnost, ktoré zdoraznuji vyznam rozvoja aktivnych zloziek
osobnosti vzhl'adom na jej socialne a kultirne ukotvenie. Pre primarnu vytvarnt
vychovu z toho ako hlavny ciel’ podl'a autorov logicky vyplyva vytvorenie
bazalnych predpokladov pre rozvoj vizualnej gramotnosti. V sulade s novou
koncepciou tohto predmetu, ktora sformulovali D. Fischer, M. Mudroch a
L. Carny, inovativne pofiatd vytvarna edukacia by nemala byt’ orientovand len
uzko, emocionalno-expresivne, ale nenahraditelnti funkciu ma plnit’ prave pri
rozvoji vizualneho myslenia a komunika¢nych kompetencii dietat’a, preberajuc
na seba rolu kognitivneho, socializa¢ného a integrujuceho nastroja v procese
harmonického rozvoja osobnosti.

V tychto intenciach sa zamyslaji autori nad tvorbou vhodnych foriem a
metdd vyuCovania vytvarnej vychovy. Samotnou vytvarnou tedriou aj praxou
akceptovand deelitizacia obrazovej expresie i recepcie znamena demokratické
spristupnenie obrazového komunika¢ného kodu pre vSetkych. V dnes uz priro-
dzenom medidlnom prostredi sa deti odmalicka musia vysporaduvat nielen
s porozumenim, ale zaroven aj s aktivnym pouzivanim elementov obrazovej
»abecedy*. Niet divu, Ze v dobe obrazového obratu, ktory nie je jednoduchym
navratom k stredovekej prevahe obrazu, si autori ako vhodny objekt pre
metodickl stratégiu rozvoja vizudlno-komunika¢nych zrucnosti ziakov na
1. stupni zakladnych $kél zvolili zmieSané obrazovo-textové médium komiksu.
Tento zaner, ktory bol este pred par desatroCiami teériou marginalizovany ako
produkt masového, eo ipso nizkeho umenia, je v sucasnosti povazovany za
typicky vyraz postmodernej kultury. Napriek tomu sa jeho vyuzitiu v $kolskej
praxi vela pedagogov stale brani. Pomerne vel’ky priestor v publikacii je preto
venovany ,,osvete, ktora ma doviest’ Citatel'a k lepSiemu pochopeniu komikso-
vej formy. Systematicky a prehladne je vypracovana sémantickd analyza
komiksu, nacrtnuta je jeho histéria a miesto v domacom i celosvetovom
kultirnom a umeleckom kontexte. Z teoretickej ¢asti su potom vyvodené
moznosti didaktickej implementacie tohto média v skole.

Taziskom nasledujucej kapitoly st predovietkym moznosti vyuzitia komiksu
ako vyjadrovacej formy na hodinach vytvarnej vychovy, pricom autori nevylu-
¢uju ani zaradenie komiksu do inych predmetov. Navrhnuté si vSeobecné
zasady pre stratégiu implicitne] medialnej vychovy (konkretizovanej ako
Vizualna komunikacia prostrednictvom komiksu), no sicasne aj sedem celkom
konkrétnych metodickych postupov tvorby komiksu, ktoré st (ako si to
napokon samotni autori overili na ziakoch umeleckej skoly) aj v skromnejSich
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materidlnych podmienkach v pedagogickej praxi dobre pouzitelné a (Co je
dolezité) pre deti pritazlivé.

Zavere¢na Cast’ monografie je venovanad empirickému vyskumu postojov deti
k médiam a ich textovo-vizualnym zlozkdm. Vyhodnocuje medidlne preferencie
ziakov mladsieho skolského veku a osobitne ich kontakty s komiksom, detsky
pohl'ad na média i celkom Specificky problém detskych medidlnych hrdinov.
Zvlastna pozornost’ je venovana analyze axiologického rozmeru detského
chépania komunika¢nych moznosti médii — vyskumu postojov k percepcii a
expresii textom alebo obrazom. V tejto Casti su porovnavané hodnotové posuny
postojov po aplikacii stratégie navrhnutej v predoslej kapitole, ¢im je zaroven
vyhodnotena ucinnost’ navrhovaného ,,medidlneho tréningu prostrednictvom
tvorby komiksu. Samotna realizacia komiksov je sice narocna na aktivitu ziaka
aj ucitel’a, a kvoli nutnosti zapojenia kreativneho myslenia neprebicha vzdy bez
problémov, no obrazovo-textovd mixaz v konecnom dosledku rezultuje ako
nendsilny, pre malych Skoldkov prirodzeny vyjadrovaci prostriedok.

Vo svete médii, ktoré na jednej strane otvaraji obzory k mikro- a makro-
svetom, no na druhej strane Casto vytvaraju akuasi neprehladnti zmes audiovi-
zualnych podnetov, je nevyhnutné viest deti ku kritickému vnimaniu a
vyuzivaniu médii, a vytvarat’ tak u nich predpoklady aj k neskorsej aktivnej a
zodpovednej tvorbe nasho (virtualneho) sveta. Recenzované dielo je nepo-
chybne cennym prispevkom na ceste k naplianiu tejto nelahkej a zodpovednej
ambicie. Predkladané rieSenie problematiky rozvijania vizualnych kompetencii
v Skole je sice ramcované pomerne dlhymi filozofickymi, kulturologickymi a
teoretickymi pasazami, ktoré by si ziadali o Cosi organickejSie prepojenie
s didaktickymi a vyskumnymi ¢astami, no napriek tomu sa autorom podarilo
celkom presvedCivo naznacit' aktualny smer, ktorym by sa mohla uberat
vytvarna vychova.

Iveta Drzewiecka
Institat estetiky, vied o umeni a kulturoldgie
Filozoficka fakulta PreSovskej univerzity, PreSov
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