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Samovrazednost’ ako socialnopatologicky jav

Peter Ondrejkovic
Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého, Olomouc

Abstrakt: Problematika ukoncenia ludského Zivota integruje v sebe moznosti
filozofického pohladu, sociologického pohladu, psychologického a
psychiatrického, i z pohladu religionistiky a etiky. Osobitnu kapitolu tvoria
nepriaznivé socioekonomické podmienky Zivota, psychické zlyhdvanie,
dlhotrvajuce bolesti, nevyliecitelné choroby a nezvladnuté stavy straty
slobody. Samovrazdy v umeleckych dielach (Wertherovsky efekt). Pozornost
vedy a vyskumu je aj v oblasti sociologickych analyz, no i biologie, genetiky a
neurologie. Prevlada nazor, podla ktorého za 60 — 70 percent dokonanych
samovrazd su zodpovedné depresie. Zdiklady suicidologie ako vedy o
samovrazde su orientované na profylaxiu, analyzu vaiutornych aj vonkajsich
podmienok, ktoré vedu k samovrazdam. Najnovsie vysledky vyskumov
prvykrat  ukazuju, Ze je mozné samovrazdy predvidat, i ked uzko
Specializovana prevencia a terapia samovrazdy nejestvuje. Je vSak
Nevyhnutnd interdisciplindarna spoluprdaca pedagogov, osobitne v oblasti
socialnej pedagogiky, socialnej prace, socidlneho lekdrstva, ale aj
psychiatrie a sociologie.

Klucové slova: samovrazda, anomia, Menningerov syndrom, aspekty
samovrazdy, samovrazdy vo svetle socialnych vied, prevencia samovradzd,
depresia.

Suicide rate as the Social pathological phenomena. The issue of end of life
integrates itself in the possibility of a philosophical perspective, the
perspective of sociological, psychological and mental, from the perspective
of religious studies and ethics. Special chapters are unfavorable socio-
economic conditions of life, mental failure, prolonged pain, incurable
diseases and conditions of uncontrolled loss of freedom. Suicides in artistic
works (Werther’s effect). The focus is science and research in the field of
sociological analysis, but also biology, genetics and neurology. It is thought
by which the 60 to 70 percent of accomplished suicides are the responsibility
of depression. Basic science suicidology as suicide are focused on
prophylaxis, the analysis of internal and external conditions that lead to
suicide. Recent research results show the first time, it is possible to predict
suicide, though a very specialized treatment and prevention of suicide there.
The necessary interdisciplinary cooperation of teachers, particularly in the
field of social pedagogy, social work, social medicine, but psychiatry and
sociology.
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Key words: suicide, anomie, Menninger syndrome, aspects of suicide, suicide
in the light of social science, suicide prevention, depression.

Sprava z tlace: Bratislava, 28. april 2017
— Ako vyplyva z udajov Narodného
centra zdravotnickych informécii, v
minulom roku bolo zaznamenanych
1496 umyselnych sebaposkodeni. Svoj
zivot ukonéili samovrazdou prevazne
muzi. Pri pokusoch o samovrazdu bol
podiel muzov a zien vyrovnany. Vd'aka
podrobne spracovanym udajom mozno
sledovat’ aj dni v tyzdni, a dokonca aj
hodiny, pocas ktorych  dochadza
najcastejSie k samovrazdam
a samovrazednym pokusom.

Spolo¢nosti s prvkami anémie!, medzi ktoré mdZzeme pocitat i nasu
spolocnost’, proces individualizdcie mladeze a narastajuca rizikovost zivota
Vv sucasnych spolocnostiach znova s neobyc¢ajnou naliehavostou nastoluju
nevyhnutnost’ reflexie problémov samovrazd ako socialnopatologickych, a teda
neziaducich javov. Tato reflexia je nevyhnutna tak z hladiska sociolégie,
psychologie, socialnej psychologie, socialnej pedagogiky, ako i socidlnej prace.
Samotny fakt, ze Ceska republika i Slovenska republika v poéte samovrazd na
100 tisic obyvatel'ov predbehli mnohé vyspelé sStaty Eurdpy, ale i samotny
priemer EU (10,8 vroku 2007) sved¢i o nalichavosti venovat' suicidalite
mnohostranni pozornost. Sonda, ktora sme uskutocnili na zaciatku roka 2008

! Anémia je $pecificky stav spolo¢nosti, v ktorej viac alebo menej prestavaju
platit socidlne normy azakony. Tomuto stavu, ktory sa stava jednym
z charakteristickych znakov globalnej spolo¢nosti, hovorime anémia (nem. Anomie, fr.
anomie, angl. anomy) a doslova znamena bezzékonnost'. Pojem pochadza z gréckeho
slova nomos (nomos = zakon, a = ne). Pdvodne sa tento termin pouZival v stredovekej
teologickej literatire a oznacoval nielen nezakonnost, ale aj moralnu bezuzdnost'.
V sociolégii zacal pouzivat’ termin anémie E. DURKHEIM, ktorému sa pripisuje i jeho
autorstvo vo vyzname nedostatocnej socialnej regulacie a socidlnej kontroly. Dnes je
problematika anémie v SR predmetom S§tadii viacerych autorov, medzi ktorymi
spomenieme najmé J. Schenka (2004) a P. Ondrejkovica (2000).
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na niekol’kych vysokych $kolach v SR a CR, svedéi o tom, Ze myslienky na
samovrazdu su stale aktualne u zna¢ného percenta mladych l'udi. Az 22,1 %
z celkového poctu 544 respondentov sa nazdava, ze samovrazda méze byt
Vv niektorych Zivotnych situaciach najleps$im vychodiskom a 15,1 % sa nevie
rozhodnut, ¢i s takymto nazorom mozno suhlasit’ alebo nie. 32 % respondentov
povazuje spachanie samovrazdy za celkom normalne aiba 57,3 %
respondentov sa eite nikdy nezaoberalo myslienkami na samovrazdu®. Tieto
udaje rozhodne nemozno bagatelizovat’ s komentarom, ze su to iba deklarované
postoje, teda ,,iba*“ pripravenost’ konat, ¢o sa v konkrétnej situdcii vzdy
modifikuje v zmysle bud’ odloZenia samovrazdy, alebo upustenia od ne;j.

Rozsah problému samovrazednosti je celoplanetarny®:

* V poslednych 45 rokoch sa poéty samovrazd v niektorych krajinach
zvysili 0 60 percent.

» Samovrazdy patria na celom svete medzi tri hlavné pri¢iny umrtia 0s6b
vo veku 15 — 44 rokov.

* V roku 2000 priblizne jeden milion Tudi spachalo dokonanu
samovrazdu. To predstavuje globalnu tmrtnost 16 na 100.000 obyvatel'ov
alebo jednu smrt’ kazdych 40 sektind.

* Na kazda samovrazdu existuje najmenej 20 samovrazednych pokusov.

* Sebaposkodzovania predstavovali 1,8 percenta celosvetovych nakladov
na choroby v roku 1998 a o¢akava sa, ze vzrasta na 2,4 percent v roku 2020.

* Pocet samovrazd mladych ludi sa zvySuje a v sucasnej dobe tato
skupina predstavuje skupinu s najvysSim rizikom v tretine vSetkych krajin
(rozvinutych aj rozvojovych).

* Najmenej 100.000 dospievajucich umiera samovrazdou kazdy rok.

V sobotu 17. 11. 2012 vyhlasila Americka nadacia pre prevenciu
samovrazd (AFSP) uz 14. celosvetovy dei lieCby zarmutku zo samovrazd (14th
Annual Day of Healing for Bereavement After Suicide), je priznacné, ze bez
pozornosti Slovenska.

Vznikd otazka, ¢i je tento pocet samovrazd prejavom ,.chorej“
spolocnosti, aj ked’ ju v8eobecne povazujeme za spolocensky neziaduci jav,
alebo sa stava sticastou kazdodenného Zivota (Alltag), ako vysledok Zivotnych

2 Vysledky sondy uskuto¢nené v ramci rieSenia projektu VEGA 1/0687/08 PREJAVY
ANOMIE V SUCASNEJ SLOVENSKEJ RODINE (Sociologicka analyza stavu.) Doba
rieSenia: 2008 — 2010. Zavere€na sprava publikovana P. Ondrejkovi¢om, 2010, Prejavy
anomie v sucasnej slovenskej rodine. Nitra: UKF, FF, Katedra sociologie, ISBN 978-
8080-948-344.

¥ Podr'a idajov WHO, dostupné na
http://www.afsp.org/index.cfm?fuseaction=home.viewPage&page id=0512CA68-
B182-FBB3-2E4CB905983C0ABS.
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(prezitych) skuisenosti ¢loveka sucasnosti. Znepokojujuci je osobitne narast
suicidality mladeze.

Aspekty samovrazd

| ked” sa usilujeme o pohlad na samovrazdy ako na socialny jav, bez
charakteristiky ich mnohorozmernosti by sme sotva dokézali naplnit’ obsah
a vyznam, ktory tento pojem odraza a vyjadruje. Ked’ suhlasime s tym, Ze
samovrazednost’ je socialnopatologicky jav, ¢o sa snazime preukazat’, nemozno
k nemu pristupovat’ ina¢, ako interdisciplindrne. Vylu¢ne sociologicky, alebo
vyluéne psychologicky, socialnopedagogicky alebo akykol'vek iny pristup,
vyhradne optikou jednej vednej discipliny, by jednoducho nebol pravdivy,
znamenal by redukciu pri¢in samovrazednosti a redukoval by socialnu realitu,
resp. by s nou nekorespondoval. Nebudeme sa preto usilovat o prisne
rozliSovanie medzi akademickym a popularnym pisanim, teda medzi vedeckou
a verejnou relevantnostou. Prave diela autorov, ktoré sa stali sociologickymi
bestsellermi a oslovili Siroku, nielen akademicku verejnost’ (David Riesman,
Wright Mills, John Kenneth Galbraith, Ulrich Beck, ¢i Sigmund Bauman, ale
najmd Richard Sennett), okrem Ttsilia o prekonanie akademickosti ,,sdileji
spole¢ny zamér zkoumat spolecnost jako celek, a to interdisciplinarnim
spisobem®, uvadza Jan Balon (Sociologie v USA, Praha: Slon 2011, s. 104).
Situaciu s urCovanim pojmu samovrazdy (designat) eSte viacej komplikuje
takmer obligatna pritomnost’ konotatnych zloziek vo vyzname frazémy.
Vychadzajuc z Fregeho chapania (1992)* sme sa preto rozhodli o stanovenie
najvyznamnejSich aspektov, poldh, zktorych najcastejSie pozorujeme
a zachytavame samovrazdy.

» Za najvyznamnej$i pokladdme aspekt filozoficky. Patri sem zodpovedanie
otazky o vyzname [ludskej existencie, ktora mozno popri mnohych
filozofickych smeroch zredukovat na hamletovska otazku Byr ¢i nebyt?
Osobitne existencionalizmus, ktory nadviazal o. i. na myslenie Pascala,
Kierkegaarda, Unamuna, Dostojevského, Nietzscheho a Husserla v
odmietavej reakcii vo¢i metodologizmu a gnozeologizmu zaciatku
dvadsiatych rokov minulého storo¢ia, sustred’uje svoju pozornost na
ontologickt problematiku: bytie nie je podla existencialistov ani empiricka

* Vyznamom slova samovrazda nie je priamo jav skuto&nosti. Zvukové, materidlna
forma slova (designator) neoznacuje tento jav bezprostredne, ale vyjadruje isty obsah
(designat), ktory je odrazom oznaceného javu vo vedomi hovoriacich, v naSom pripade
aktérov. Tento odraz nie je pasivnym, zrkadlovym odrazom, ale je mysSlienkovo
spracovany v procese poznavania, zovSeobeciiovania a abstrahovania. Samovrazdy ako
vysledok tohto procesu su pojmom ako zovSeobecnena predstava. Tato nie totozna s
lexikalnym vyznamom slova samovrazda.
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realita, ktora nam je dana vo vnimani, ani racionalna konstrukcia, ktora
nam poskytuji vedy, ani inteligibilna realita, za ktora ho povazuje tradi¢na
Spekulativna filozofia. Bytie je to, ¢o sa ndm odhal'uje v nasom vlastnom
byti (oznaCovanom existencialistami ako existencia), a to ako nieCo
transcendentné, a javi sa nam (alebo ho prezivame) ako tajomstvo. Podl'a
Jaspersa (2003) je clovek slobodnym tvorom, ktory ma moznost’ sam sa
rozhodnut’, ¢o bude konat’ a ako bude konat’. Jedinec si moze zvolit’ svoje
konanie, vratane svojej existencie. Tato jeho volba je prejavom slobody
¢loveka.

» Sem zarad'ujeme i teologické hladisko. Vychadza z idey Stvorenia. Boh
stvoril zivot, a preto si ho ¢lovek nemdze sam vziat', lebo mu nepatri. Tym,
ze si sami ur¢ime, kedy ma na$ Zivot skoncit’, previnujeme sa obludnou
pychou. Samovrazda je preto z teologického hladiska vzburou a
odpadnutim od viery, pretoze popiera samotné zaklady teologie. Z pohl'adu
krestanstva mozZno nazerat’ na samovrazdu ako na hriech, ako na snahu
vymanit sa zo skiSok a utrpenia, =zoslanych prozretelnostou.
V moslimskom naboZenstve moZe znamenat samovrazda aj hrdinstvo a
mucenictvo v prospech viery. Sv. Augustin v 4. storo¢i samovrazdu
hodnotil ako zlo¢in, rovnaky postoj zaujal i cirkevny koncil v Arles v roku
542, ktory povazoval samovrazdu za smrtelny hriech. Podl'a Tomasa
Akvinského (13. storocie) len Boh ma pravo rozhodnut o nasSom Zivote
asmrti (Stanovisko katolickej Cirkvi k samovrahom®). Podla inej teorie®
vrodeny strach pred smrtou niti ¢loveka prezit na Zemi to, ¢o mu je
»zapisané“. Inak by jeho duchovny rozvoj nebol mozny. Samovrazda ni¢
nevyrie$i, ani neurychli. Samovrah sa bude na Zem vracat’ dovtedy, kym si
neodrobi nezvladnutu lekciu, a to vécSinou za stazenych podmienok. Z
tohto pravidla vynimky neexistuju. Samovrazda je akt proti zivotu nielen
telesnému, ale aj duchovnému.

= Psychologicky (psychoanalytické teérie o trestajicom  superegu
a autoagresii, ako prejavu pudu smrti, depresie,) a psychiatricky aspekt
(vysoka korelécia s neurotikmi). Najmé vel'a pokusov o samovrazdu suvisi
s neuroticizmom. Suicidny pokus ma zaklad v psychickych konfliktoch,
ktoré st v danej situdcii nerieSitelné a ktoré sa hlboko dotykaji osobnosti
Cloveka a vyvolavaju silny psychicky otras s naslednym znizenim
kritického pohl'adu na skutocnost’ a neschopnost’ vyrovnat’ sa s osobnym

> Dostupné na http://nabozenskesvety.info/monoteisticke-nabozenstva/stanovisko-

katolickej-cirkvi-k-samovrahom/.
® Dostupné na http://tajomstva.org/posmrtny-zivot/smrtou-zivot-pokracuje/.
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neuspechom v socialnej sfére. V podstate ide o negativnu citova reakciu,
silnejsiu, nez je pud sebazachovy.

» Zdravotny, kedy vo svojej extrémnej podobe byva problematika
samovrazdy povazovana za formu poruchy zdravia. Ale i vSeobecne
samovrazda znamena smrt, preto je nepriatelom mediciny. Z lekarskeho
hladiska je teda len symptomom, uchylkou, dusevnou poruchou, teda
nie¢im, ¢omu je nutné, ak sa to da, zabranit. V ostatnom obdobi sa Coraz
CastejSie stretdvame s nazormi znacného poctu lekarov, podla ktorych
zomriet' u nevylieCitelnych pacientov bez bolesti, bez problémov
s dychanim, bez strachu, sprevadzani blizkymi, s moznostou rozlucit’ sa
Snimi, je cielom paliativnej mediciny. K tomu moézu lekari sami
napomdct’ s tichym stihlasom vsetkych zainteresovanych aaz 39,0 %
lekarov je ochotnych z humanitarnych dévodov byt napomocni pacientom
pri suicidite. Z uvedeného poctu st to onkolégovia (27 %), lekari
paliativnej mediciny (30 %), internisti (32 %), domaci lekari (43 %)
aanesgéziolo'govia (47 %). Mnohi z nich uz tak niekolkokrat v tichosti
konali’.

= Biologicky, kedy byva spdjana problematika samovrazdy s objavenou
mutaciou génu, ktory zvysuje suiciddlne spravanie viac ako dvojndsobne.

» Socidlny a socialnopedagogicky aspekt sa spéjaji v oblasti socialnej prace
s problematikou krizovej intervencie a predchadzania v oblasti vychovy
a vzt'ahu s prostredim (v $kole, v triede, v rodine, v spolo¢nosti).

= Aspekt sociologicky a aspekt sociolégie vychovy: je to egoistickd
samovrazda, vyplyvajuca znedostatonej vizby medzi jednotlivcom
a spolo¢nostou, altruisticka samovrazda ako désledok prili§ tesnej vézby
individua na skupinu, spojend cCasto so sebaobetovanim v prospech
zaujmov skupiny alebo celku, a napokon anomicka samovrazda, v pozadi
ktorej stoja vel'ké a nahle socidlne prevraty a zmeny, spojené so zmenou
hodn6t a noriem spolo¢nosti a absenciou socialnej kontroly (podla E.
Durkheima, 1987). V zmysle Durkheimovej tedrie samovrazda ako
sociologicky problém vypoveda suCasne aj o stave spolocnosti, s ¢im
mozno iba suhlasit. Pre sociologiu je tento stav vzdy negativnym.
Samovrazda predstavuje uvolnenie Struktury, oslabenie skupinovych
védzieb, prip. ich rozklad. Ohrozuje teda prvotni existenciu spolo¢nosti

" Podra zistovania v &ase od 11. do 19. 11. 2008 na sibore 483 lekarov v SRN (Der
Spiegel, 24. 11. 2008, s. 164 —171).
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samej. Je zjavnym nepriatelom spolocnosti, a preto treba obmedzovat jej
vyskyt.

»  Aspekt eticky, ktory je bezprostredne spojeny s kategorickym imperativom
ochrany l'udského Zivota.

Je na mieste otdzka, ¢i jestvuje U¢innad prevencia samovrazd a terapia
stavov, veducich k samovrazdam, ked’ze suicidalne spravanie, najmé mladeze,
predstavuje komplexny a multifaktoralny jav. VacSina l'udi, ktori pomyslaju na
samovrazdu, ,vysiela“ varovné signaly, ktoré prezradzaju ich pocity.
Hovorime, Ze jestvuje tzv. praesuicidalny syndrom, ktory by sme mohli
charakterizovat’ istymi relativne komplexnymi znakmi, prejavujiicimi sa v ich
spravani. Su to znaky, ktoré by mali byt predmetom pozornosti i pedagogiky,
dokonca i ucitel'skej pripravy, spojenej S pripravenostou ucitelov na vykon
povolania. Mohli by sme sa pytat: Aké signaly vydavaju Tudia, ktori
pomyslaji na samovrazdu? Su to:

e Pocity bezmocnosti a beznadeje;

e Vyrazné odcudzenie sa od priatelov, spoluziakov, rodiny a
zvycajnych ¢innosti;
Rozprévanie o samovrazde alebo vety typu ,,Vsetko to skoncim.*
Sebadestrukéné alebo rizikové spravanie;
Rozdavanie obl'ibenych predmetov, majetku;
Nahle zmeny nalady alebo spravania;
Zvyseny prijem alkoholu alebo drog;
Identifikovanie sa s niekym, kto samovrazdu spachal;
Ststredeny zdujem o smrt’ a myslienky na smrt’;
Predchadzajici samovrazedny pokus, alebo i viacero pokusov.

Mnohé z uvedenych znakov su pozorovatel'né aj v §kole, v triede a mohli
byt predmetom pozornosti ucitel’ov.

Iba poznavanim vSeobecnych pri¢in, tak socialnych, ako aj
psychologickych a individualne duchovnych, ktoré mézu viest’ k samovrazde,
je mozné intervenovat’ do tychto podmienok a pokusit’ sa samovrazde zabranit’.
Navrhovanim predmetu a metdd suicidolégie by bolo vhodné prispiet
K rieSeniu prevencie samovrazd.

Jadro paradigmy zvladania a prekonavania zat'aze spociva na poznatkoch
pocetnych vyskumov stresu, zivotnych udalosti, socialneho postavenia a tzv.
copingu. Termin coping oznaCuje viacero autorov (napr. Lazarus, Launier,
Arndt-Pagé a i) ako konativnocentrické, kognitivne a emocionalne
vyrovnavanie sa so zatazou (R. S. Lazarus a kol., 1974).
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Ak by sme chceli zodpovedne odpovedat’ na otazku, ¢i je pocet
samovrazd prejavom ,,chorej* spolo¢nosti, ked’ ju vSeobecne povazujeme za
spoloCensky neziaduci jav, alebo sa stiva sucastou kazdodenného zivota
(Alltag), ako vysledok zivotnych (prezitych) skusenosti Cloveka sucasnosti,
musime konstatovat: Zatial’ nejestvuje v nasSich podmienkach ani komplexna
analyza stavu naSej spoloCnosti, ani jej premien, ¢o ndm neumoziuje
konstatovanie miery spolocenskej podmienenosti samovrazd. Problematika
pric¢in samovrazd predstavuje prelinanie otdzok medicinskych (biologickych a
psychiatrickych), psychologickych, sociologickych, filozofickych, osobitne
axiologickych a v neposlednom rade i socialne pedagogickych, v poslednom
case sme svedkami narastajuceho zaujmu o vysvetlovanie znacného percenta
samovrazd dedi¢nostou. Mozno iba konStatovat narastajici trend
samovrazednosti (dokonanych samovrazd spolu s pokusmi o0 samovrazdy
a pohravanie sa s myslienkami na samovrazdu, narast po¢tu samovrazd dievcat
vintervale 0 — 19 rokov veku zivota oproti samovrazdam deti muzského
pohlavia), ¢o moéze byt pri¢inou formulovania nasej vychodiskovej hypotézy
0 naraste podielu socialnej podmienenosti samovrazd arozvoja suicidologie,
ako profesionalizacie rieSenia otazok narastu samovrazd.

Vzhladom na vyskumy Schenka, Rabusica a Ondrejkovica, ktoré
preukézali aktudlnost’ problematiky andémie nielen vo vSeobecnosti, ale i VO
vztahu krodine, treba podrobit’ empirickému vyskumu i aspekty anomie
v rodine asamovrazednost. Vlastnostou deviacie vo vztahu k jestvujicim
normam je funkénost a sGCasne aj disfunkénost. Volne podla
FURSTENBERGA (1965, s. 237) by sme mohli hovorit o funkénych a
disfunkénych tc¢inkoch deviacie rodinného zivota. Z disfunkénych ucinkov by
sme mohli spomenut’:

Utinok spdsobujiici tazkosti (Efekt zataZe)

Deviacie predstavuju vzdy isté naruSovanie systému. Na konfrontaciu s
nimi je spravidla potrebné vicsie vynaloZenie sil, teda ide o tazkosti, zataze,
starosti a neprijemnosti v rodine, ale i mimo rodiny (v skupine, komunite,
Skole, na pracovisku a pod.).

Ako sme uviedli, zatazové situdcie s neraz sti€astou presuidalneho syndrému.

Dezorganizacny ucinok (Efekt dezorganizacie)

Ak sa rodina nedokaze vyrovnat’ s deviaciami (pozitivne ¢i negativne),
prip. ked nedokdze na ne reagovat, podsobia deviacie dezorganizacne.
Dezorganizacia vzdy prispieva nielen k strate socidlnej orientacie, ale aj
k labilite, oslabuje socidlnu zakotvenost' spojenti so stratou istoty a opory,
osobitne v krizovych zivotnych situaciach.
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Podryvajuci ucinok (Efekt vypadavania)

Socialne roly su sprevadzané pravami a povinnostami v rodine. Ak sa
narokované prava a povinnosti popritom neplnia, dochadza k podkopavaniu
systému. Moze to viest' k oslabovaniu motivacie v socialnom spravani,
osobitne vo vztahu k dodrZiavaniu noriem. Clenovia (jeden alebo aj viaceri)
rodiny prestavaju byt motivovani povinnostami v rodine a rovnako tak im
prestava zalezat’ i na vyuZzivani svojich vlastnych prav v rodine. Rodina ako
refigium, naberanie novych sil a oddychu od problémov kazdodenného Zivota,
prestava toto svoje poslanie plnit’.

Zneist’ujuici ucinok (Efekt neistoty)

Systém je vo vieobecnosti funkény, kym dokéaze napiiat’ odakavania. Ak
sa spravaju rodiny a ich cClenovia ako prvky tohto systému odchylne od
pravidiel, ktoré dovtedy platili (ako ocakavané spravanie), dochadza minimalne
k zneisteniu. Nastava beznormovost), t. j. kazdy sa za¢ina spravat’ ako chce,
neraz bez ohladu na ostatnych (prikladom moze byt pokrocily stupen
individualizacie). Spolichanie sa na jednotlivych ¢lenov rodiny zadina byt
problematické a Coraz viac diferencované.

Andémia v naSom prevladajuicom ponati m& menej spolocného s
poruSovanim zakonnosti a nedodrZiavania zakonov, ako s pravidlami a
socialnymi normami, teda v zasade s hodnotovym systémom prislusnej kultary,
spolo¢nosti alebo society, ktorymi by sa jednotlivec i socidlne skupiny mali a
vedeli orientovat’.

Predpokladame, Ze oslabenie, prip. az strata rodinného zdzemia clenov
rodiny moze vystupovat’ predovSetkym ako faktor zataze (Kritické Zivotné
udalosti, ,,Daily Hassles* — dosl. denné mrzutosti, malé, vzdy znova a znova sa
opakujuce a vracajuce sa kazdodenné udalosti, frustracne, iritujiico, obcas i ako
trapenie pdsobiace denné prihody, pocity pretazenia, nemoznosti zvladnut
problém, pocity, podla ktorych prislusnd osoba nedisponuje ani stratégiou
spravania, ktora by sl'ubovala zvladnutie problému). Clovek, nachadzajici sa
v takejto krize je neraz ako ochromeny, niekedy akoby postihnuty panikou.
Krizy, neraz vyplyvajice zrozdielnych postojov i ndzorov vyvolavaja
vyostrenie emocionality, ale aj isth moZnost negativnej skusenosti a
potvrdenia, resp. rozsirenia vlastnej svojraznej identity.

Prevencia samovrazednosti je neobycajne zlozitd tak vzhladom na
rozmanitost’ jej druhov, ako aj na rozmanitost motivacie. Jestvuje aj vela
predsudkov a nespravnych néazorov o situaciach, ktoré samovrazdy
sprevadzaju. Ale velké medzery mozno pocitovat aj v pocte Specidlne
pripravenych odbornikov, ktori by dokézali kvalifikovane pdsobit’ preventivne
vo vsetkych stadiach schyl'ujicej sa samovrazdy. Jestvujuci odbornici st skor v
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oblasti liecby nedokonanych samovrazd. Ich osobitna profesionalna priprava a
d’alsie vzdelavanie zatial' absentuji. Ked sa na zaver vraciame k otazke, Ci
vobec jestvuje ucinnd prevencia samovrazd a terapia stavov veducich k
samovrazdam, moZzno iba  konStatovat  nevyhnutnost  v¢asného
diagnostikovania tak individualneho (presuicidalny syndrém), ako i
skupinového alebo dokonca 1 celospoloCenského ohrozenia (anomia,
makrosystémové stresory), poskytovania socidlnej opory a individualnej
pomoci v pripade v€asného rozpoznania ohrozenia a zvySovania resiliencie
budovanim ucinnych stratégii zvladania zatazovych situacii. Vystizne
pojednéava o prevencii samovrazd najmi J. HRONCOVA (2007, s. 212 — 217).
Napokon je nevyhnutné konStatovat’ potrebu interdisciplindrnej spoluprace
pedagdgov, osobitne v oblasti socialnej pedagogiky, socialnej prace, socialneho
lekarstva, osobitne psychiatrie, ale i sociologie, ktora moze vyznamne pomdct’
pri diagnostikovani a analyzach samovrazednosti ako socialneho javu
V sucasnej spolocnosti.
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Riaditelia zakladnych §kol v porovnavacom prehl’ade8

Michaela Bartusova
Katedra Skolskej pedagogiky, Pedagogicka fakulta TU v Trnave, Trnava
Ustav vyskumu socialnej komunikacie SAV, Bratislava

Abstrakt: Prispevok priblizuje riadenie zdkladnej Skoly v Siestich krajindch Eurépskej
unie. Zdakladnym pojmom porovnavajucej Studie je educational leadership, ktorého
vhodny slovensky preklad neexistuje. V sucasnosti rastie zdaujem o tuto problematiku
najmd zo strany Organizdcie pre hospodadrsku spolupracu a rozvoj, ktora realizovala
viacero vyskumov a vydala manualy na zlepSenie riadenia Skoly, coho dosledkom ma
byt posilnenie ekonomik krajin.

KPucéové slova: educational leadership, riadenie Skoly, postavenie riaditela a jeho
kompetencie, meranie PISA, komparativna pedagogika.

School Principals in a Comparative Review. The paper deals with managing of
elementary school in six European Union countries. The basic notion of this
comparative study is the educational leadership, whose appropriate Slovak translation
does not exist. There is growing interest in this issue, particularly from the
Organization for Economic Cooperation and Development, which has carried out a
number of research and has produced manuals to improve school management,
resulting in the strengthening of the economies of the countries.

Keywords: educational leadership, school management, position of a principal and his
responsibilities, PISA survey, comparative pedagogy.

UVOD

Pedagogické vodcovstvo (ang. educational leadership) je termin oznacéujuci
schopnost’ viest’ ucitelov, Ziakov arodiov k splneniu cielov vzdelavania.
V mnohych krajinach (Nemecko, Rakusko, Pol'sko, Slovensko) je vSak pojem
vodcovstvo na zéklade historickej skusenosti vnimany negativne. V slovenc¢ine
ale nenachadzame adekvatne synonymum, ktoré by presne zodpovedalo
anglickému prekladu.

Pedagogické liderstvo definuje Arlestig (2016) ako kombinaciu
inStruktazneho liderstva, demokratického liderstva, liderstva vo vzdelavani
a transformacéného liderstva. M6zeme teda tvrdit, Ze sa u riaditel’a Skoly ako

¥ Studia je vystupom riesenia grantového projektu VEGA 1/0057/15 Expertsky diskurz
ako zdroj kompardcie kurikuldrneho projektovania vzdeldvania v ranom detstve.
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pedagogického lidra ocCakavaju predpoklady na dosahovanie cielov v réznych
oblastiach.

V sucasnosti badat’ silnejuci tlak zo strany medzinarodnych organizacii,
najmé Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD), aby bolo
vedenie Skoly zodpovedné za jej efektivitu arozvoj, ¢o sa v kone¢nom
dosledku prejavuje v ekonomickej oblasti danej krajiny. Viaceri autori davaji
do stvislosti spdsob riadenia Skoly a vysledky PISA (Programme for
International Student Assessment). Rovnako sa Vv tejto oblasti angaZuje aj
Organizacia Spojenych narodov pre vzdelavanie, vedu a kultaru (UNESCO).

Jednou z aktualnych §tadii zaoberajucou sa medzinarodnou komparaciou
riadenia §ko6l v sGi¢asnosti je International survey on educational leadership
(2012) Finskej narodnej agentiry pre vzdelavanie, ktora uskutocnila vyskum
tykajaci sa postavenia a Skolenia riaditel'ov §kol v 16 roéznych krajinach, resp.
oblastiach. V roku 2016 vysiel tiez zbornik A Decade of Research on School
Principals, ktory sa venuje postaveniu a poésobeniu riaditelov $k6l v 24
krajinach. Madalinska-Michalak (2016) vidi vel'ky vyznam v komparativnych
Stidiach venujucich sa tejto problematike, ktoré mézu sluzit’ na obohatenie
metodologickych pristupov a analytickych stratégii vo vyskume atiez
na vytvaranie teorii.

Vysledky medzinarodnej stidie OECD o vyucovani a vzdelavani TALIS
2013 ukézali, ze priemerny vek riaditelov $kol v 35 krajinach sveta je 52
rokov. Zaujimavostou je, Ze napriek prevahe Zien ako uciteliek zastavaji
funkciu riaditel'a najma muzi. Riaditelia $k61 maja v priemere 21-ro¢nt prax vo
vyucbe, pricom dve tretiny znich si zamestnané na plny 0vdzok bez
povinnosti vyucovat’ (OECD, 2016).

V prispevku priblizujeme podobnosti arozdiely pri riadeni verejnych
zékladnych $kol v Siestich eurdpskych krajinach — Finsko, Svédsko, Rakusko,
Nemecko, Pol'sko a Slovensko. V kazdej porovnavanej krajine je na cele
zakladnej Skoly jednotlivec podsobiaci na poste riaditela, ktorému modze
asistovat’ jeho zastupca alebo skupina odbornych zamestnancov.

RIADENIE SKOLSTVA A SKOLY

Vo vSeobecnosti plati, Ze §tat je garantom vzdelavania a vychovy, pretoze
vytvara Skolsky systém, ktorého podoba je dand zakonom. Ten definuje
vieobecné pravidla a principy vzdelavania. Skolské systémy sa odlisuju na
zéklade organizacie, miery decentralizdcie ¢i autonoémie zariadeni. Vanova
(2009) na zaklade rozdielov v miere priamej intervencie centralnych organov
do konkrétnych sektorov Skolského systému rozliSuje tri zakladné typy riadenia
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Skolstva. Kritériom clenenia je stupenn decentralizacie, teda ¢i dochadza
k prenosu riadiacich a rozhodovacich kompetencii z vys$ich na nizsie organy.
Prevazne centralizovany typ riadenia sa vyznaCuje centralnym financovanim
§kol a pripravou osnov, pricom kazdodenné fungovanie $kol nepodlieha
Gstrednym organom. Stat viak moze do beZného riadenia $koly zasiahnut
prostrednictvom inSpektorov, ktori realizuji vonkajSiu kontrolu zriadenia.
Vanova do tohto typu zarad’'uje Nemecko.

Dal§im modelom riadenia §kolstva je centralizovany — regionalizovany typ,
Rydl (in Kosova, 2003) ho oznacuje tiez ako dvojiroviovy. Regionalizovany
systém je ten, v ramci ktorého st zakony a predpisy vydavané na centralnej
urovni a aplikované regionalnymi organmi reprezentujucimi centrdlnu moc.
V praxi maju tieto organy pravo vykonavat rozhodnutia alebo dohliadat’ na
vzdelavanie, ale nem6zu samotné rozhodnutia prijimat. Stupen regionalizécie
(autonémie) sa moéze v niektorych krajinach lisit. V sucasnosti sa k tomuto
modelu priblizuje Rakisko, Finsko, Svédsko a ostatné severské krajiny, ktoré
balansuji medzi centralizovanym a decentralizovanym riadenim (Taipale,
2012).

Poslednym typom riadenia Skolského systému je prevazne decentralizovany
typ vyznadujiici sa predovsetkym len financovanim 8kl zo strany $tatu. Uplne
decentralizovany systém Skolstva sa v krajinach Europskej tinie nenachadza.

Postupne dochadza takmer vo vSetkych krajinach k istej decentralizacii,
ktorej cielom je vytvorit' a zachovat’ Siroky priestor na pedagogicku, spravnu
a finan¢nu autondmiu. Vo vicSine pripadov tak , centrdlne orgdny urcuji
vSeobecné usporiadanie Skolského systéemu a stanovuju hlavné linie Skolskej
politiky a planovania. Regiondlne a miestne organy uvadzaju tieto vSeobecné
direktivy do praxe a rozvddzaju ich. A nakoniec Skoly, vybavené znacnou
mierou autonomie, spracovavaju svoje vzdelavacie projekty “ (Vanova, 2009, s.
65).

Zakladné Skoly su vacSinou spravované organmi na miestnej, mestskej
a obecnej urovni. V pripade Nemecka a Rakuska st Skoly zriadované obcami,
ale organy na regionalnej a centralnej Grovni si ponechali uréité pravomoci.
Svédske 3koly st plne riadené obcami, ktoré stanovuju ciele $kol, financujt
a hodnotia ich. Vo Finsku $koly tiez spravuju obce, ale s¢asti ich financuje aj
vlada. Na Slovensku plati zakon ¢. 597/2003 Z. z. 0 financovani zakladnych
§kol, strednych $kol a Skolskych zariadeni, podla ktoré¢ho je zdrojom
financovania predovSetkym §tat aorgany miestnej samospravy ako
zriad’ovatelia Skoly.

Pri skimani spdsobu riadenia $k6l sa u niektorych autorov stretdvame
s pojmom s$kolsky manazment. Taipale (2012) ho definuje ako kombinaciu
administrativneho manazmentu a pedagogického vedenia (leadership).
Podstatou administrativneho manazmentu je zodpovednost riaditela za
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dodrziavanie pravidiel pri prevadzke Skoly. Pedagogické vedenie zas spociva
vo vyuziti moznosti Skoly so zdmerom dosiahnut' stanovené ciele ¢o
najvhodnejsim spdésobom. Od moderného manazmentu Skoly sa predpoklada
naplnenie personalnych, riadiacich i operativnych riadiacich funkcii s dérazom
na pravidelnd autoevaludciu Skoly amaximalnu mieru objektivnosti
a odbornosti. Podl'a Obdrzalka (1996) prioritou Skolského manazmentu uz nie
st len administrativno-spravne a ekonomické Cinnosti, ale hlavne vytvaranie
komplexného a vyvazeného vztahu medzi Skolou a jej okolim. Zameriava sa
predovSetkym na problematiku vnitorného riadenia Skoly, dodrziavanie
pracovnych kompetencii ucitel'ov, kompetencie riaditel’a skoly, vztahy medzi
ucitel'mi a vnutorn(l organizaciu $koly (Obdrzalek, Horvathova, 2004). V praxi
vSak casto dochadza k zameraniu sa len na riadenie predpokladovych
ekonomickych a administrativno-spravnych funkcii, ¢o modze smerovat
k neziaducemu ekonomickému manazerizmu (Obdrzalek, Polak, 2008).

Leadership, teda vedenie, je sucastou riadenia, pricom Davis (1967)
poznamenava, ze nie je celym riadenim. Leadership postuluje schopnost’
presvied¢at’ inych, aby sa usilovali dosiahnut’ stanovené ciele. Ide teda o akusi
vlastnost, vd’aka ktorej by mal riaditel’ $koly ,,stmelit* ¢innost’ vSetkych
zamestnancov nie na zaklade natlaku, ale motivacie.

Metodologia Studie

Prispevok vychadza z komparativnej pedagogiky ako multidisciplinarnej
vedy, ktorej podstatou je skiimanie pedagogickych javov a faktov v ich
politickych, socidlne ekonomickych a kultirnych savislostiach, pricom
porovnava ich zhody a rozdiely v dvoch alebo viacerych krajinach, oblastiach,
kontinentoch alebo celosvetovo (Vanova, 2009). Podl'a Prichu (2006, s. 24)
poznatky z porovnavajucej pedagogiky ,, ovplyvitujii postoje k vzdeldavaniu vo
viastnej krajine, umoziuju vzdelavaci systém v danej krajine hodnotit' a tiez ho
ovplhyviovat.

V stidii porovnavame postavenie riaditel'ov dvoch Skandinavskych krajin,
dvoch nemecky hovoriacich krajin a dvoch stredoeuropskych statov. Vyber
krajin spociva nielen na geografickej rozmanitosti a jazykovej diverzite, ale aj
na umiestneni krajiny v merani PISA. OECD je tuspesné v prezentovani
vysledkov PISA ako najvhodnejSiecho anajviac legitimneho spdsobu
porovnavania vykonu, pricom si vytvorilo bezkonkurenéné miesto v oblasti
technickej expertizy a hodnotenia vykonu vo vzdelavani nielen c¢lenskych
krajin. Prave vysledky PISA vo velkej miere ovplyviiuju Cinnost d’alsich
medzinarodnych organizacii — UNESCO, Svetova banka, Eurdpska unia
(Rizvi, Lingard, 2009).
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Mnohi autori hovoria o vplyve vysledkov PISA ainych medzinarodnych
merani na vedenie $koly, pretoze to mdze odzrkadl'ovat’ efektivitu jej riadenia.
V pripade podpriemernych vysledkov PISA sa v niektorych krajinach
pozadovala zmena na vediicom poste Skoly s cielom uplatnenia ambiciézneho
a profesionalneho riaditel'a s kladnym postojom k zmene, ktory by dohliadal na
modernizaciu (Arlestig, Day, Johansson, 2016). PISA testovanie ponuka nielen
hodnotenie prirodovednej, matematickej a Citatel'skej gramotnosti, ale
priblizuje aj vplyv socioekonomického zazemia ziakov a finan¢nych vydavkov
zo strany Statu na vysledky. Hodnoti teda tiez kvalitu vzdelavacieho systému
Vv oblasti podpory deti pochadzajtcich zo znevyhodneného socioekonomického
prostredia.

Evaluacia efektivity §kol neprebieha len na zaklade vzdelavacich vysledkov
ziakov, ale vychadza aj z charakteristik fungovania samotnych zriadeni.
Efektivna Skola by sa mala vyznacovat silnym pedagogickym vedenim,
vysokymi poziadavkami a o¢akdvaniami na vykon ziakov, doérazom na
vytvaranie zékladnych zrucnosti, priaznivym prostredim a ¢astym hodnotenim
vyvoja ziakov (Prtiicha, 1996; Prlcha, 1997). Jednotlivé parametre tzko so
sebou suvisia, pricom zodpovednost’ za ne nesie predovsetkym riaditel’ $koly.
Z hladiska medzinarodnej  komparacie vysledky PISA  testovania
najviditel'nejSie zobrazuju stav v konkrétnej krajine.

Kazdej porovnavanej krajine sa v prispevku venujeme osobitne. V tivode
uvadzame aktualne vysledky merania PISA ako indikator umiestnenia krajiny
vV medzinarodnom porovnani v oblasti gramotnosti 15-ro¢nych ziakov,
Vv strucnosti priblizime nedavny vyvoj azmeny vV skolstve, resp. sucasné
problémy, legislativne ukotvenie Skolského manazmentu a proces volby
riaditel’a Skoly. V Casti Postavenie riaditel’a $koly a jeho kompetencie potom
analyzujeme jeho konkrétne povinnosti a pravomoci a $pecifika krajiny v danej
oblasti.

FINSKO

Finske Skolstvo je v stcasnosti vysoko hodnotené, Co sa prejavuje vo
vysledkoch medzinarodného merania PISA. V prvych troch prieskumoch sa
Finsko umiestnilo na prvej prie¢ke a aj napriek miernemu poklesu v poslednom
merani z roku 2015 je Skolstvo vo Finsku povazované za jedno z najlepSich
v Europe.

Sprava Skolstva

V 90. rokoch 20. storocia prebehla vo Finsku reforma, v ramci ktorej bola
znacna Cast pravomoci delegovana z vysSej Stitnej na nizSiu samospravnu
uroven. Hargreaves a Shirley (in Risku, Pulkkinen, 2016) uvadzaju, ze finske
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Skolstvo je spravované zvrchu, organizované zospodu a motivované
a podporované zoboch stran. Podstatou vedenia zvrchu je definovanie
vSeobecnych, celkovych narodnych cielov, ¢asové rozlozenie, ciele a zakladny
obsah jednotlivych predmetov. Budovanie zospodu =zahriiuje povinnost
zriad'ovatel'a Skoly zostavit' a schvalit miestne kurikulum aro¢né plany
v sulade s ndrodnymi smernicami. Zaroven su zriad’ ovatelia povinni vykonavat’
autoevalvaciu. Tym sa prejavuje znacnd spoloCenska dovera V ucitel'ské
povolanie i posobenie riaditel'ov $kol (OECD, 2013).

Na rozdiel od ostatnych severskych krajin, Finsko zaciatkom 90. rokov
ukonéilo $kolské inpekcie. Skoly st viak povinné pravidelne uskutoénit
sebahodnotenie. Prostriedkom vonkajSiecho hodnotenia $kdl st vysledky
zavere¢nych skisok na druhom stupni. Pre Finsko a ostatné severské krajiny je
typickd znacna profesionalna autondémia ucitelov, ¢im sa posiliuje ich
zodpovednost’ (Taipale, 2012).

Aj samospravy maju vo Finsku podstatnii autonémiu. Maju isté povinnosti
vyplyvajuce z legislativy, avS8ak disponuju zna¢nou slobodou v ramci
organizacie a sluzieb. Finska legislativa neurcuje zabezpeCovanie vzdelavania
na Urovni samosprav. V praxi ale pdsobia vo vac¢Sine samosprav veduci
(manazéri) a Skolské rady a len velké mesta maju viac nez 10 zamestnancov
Vv oblasti vzdelavania, priCom v niektorych mestach Skolsky trad neexistuje
alebo maju jedného ¢i dvoch zamestnancov. Riaditelia §kol tak casto
neziskavaju podporu zo strany $kolskych uradov na urovni samospravy (Risku,
Pulkkinen, 2016).

Legislativne ukotvenie Skolského manaZzmentu

Skolska legislativa vo Finsku obsahuje predovsetkym nariadenia tykajiice sa
zamestnancov. Podl'a nej musi mat’ kazda Skola riaditel'a a dostatocny pocet
ucitelov a ostatného personalu. Zakon priamo neSpecifikuje povinnosti
riaditela, urCuje len jeho zodpovednost za prevaddzku Skoly. Formalne
postavenie riaditela Skoly wvychddza skoér zo vSeobecnej legislativy, co
odzrkadl'uje sucasny trend vo Finsku. Podla zakona riaditelia §kol nepracuju
vV prospech Statu (nesluzia S$tatu), ale v prospech zriad'ovatela Skoly, teda
samospravy. Preto tak samospravy bliz§ie urCuju povinnosti riaditelov
prostrednictvom nariadeni, usmerneni, pravidiel konania (Risku, Pulkkinen,
2016).

Uchadza¢ na post riaditel'a Skoly musi mat’ isty stupen kvalifikacie —
vyzaduje sa od neho vyssi (magistersky) akademicky titul, ucitel'skd aprobacia,
dostato¢né pracovné schopnosti v oblasti vyuCovania a certifikit z oblasti
Skolskej spravy alebo absolvovanie programu v oblasti vedenia Skoly na
univerzite (OECD, 2013). Vo vicsine pripadov su uspesne;jsi ti kandidati, ktori
maju skusenosti s riadenim. Podla vyskumu nastupuju riaditelia do funkcie
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v priemere so 17-ro¢nou praxou vyucby (OECD, 2016). Pri vybere do funkcie
sa nezohladiiuju iba zéasluhy vo vzdeldvani a vychove, ale kladie sa doraz
na vodcovské schopnosti, pochopenie rozvoja vzdelavania a manazment.
Volba riaditel'a sa podoba skor vyberovym konaniam v stikromnom sektore —
jej sucastou su rozhovory i psychotesty zamerané na overenie spdsobilosti
kandidata (Aho et al. in Risku, Pulkkinen, 2016).

Riaditel’a voli miestna Skolska rada, ktora sa v ramci vyberového procesu
zameriava nastupenn kvalifikdcie, vyucbu, schopnosti v oblasti vedenia,
skusenosti a osobnost’ uchadzaca. Aj ked’ to nevyplyva zo zdkona, v ramci
vyberového procesu prebiehaju konzultacie s ucitel'skym zborom a zastupcami
rodicov (Taipale, 2012). Konkrétnu podobu popisu prace riaditela urci
zriad’'ovatel’ $koly. Risku a Pulkkinen (2016) zdoraznuji, Ze v sucasnosti popis
prace  riaditela  ovplyviluje aj profil Skoly, multikulturalizmus
a multiprofesionalna spolupraca.

Postavenie riaditePa §koly a jeho kompetencie

Postavenie riaditel'a vo Finsku sa vyrazne zmenilo v 90. rokoch, ktoré boli

charakteristické postupnou decentralizaciou. Samospravy ziskali znacnu
autonomiu, vd’aka ktorej mozu vytvarat’ a rozvijat’ prostrednictvom miestnych
ustanoveni lokalne Skolstvo (Risku, Pulkkinen, 2016).
Finski riaditelia su relativne nezavislymi jednotkami v rdmci vlastnej $koly, na
ktoré boli delegované vyznamné pravomoci. Zodpovedaji za rozvoj Skoly,
ludské zdroje, prevadzku Skoly ajej efektivnost (OECD, 2013). Riaditelia
dnes uz neriadia len oblast’ vzdelavania vo vlastnej $kole, ale stali sa z nich
manaz€ri zodpovedni za financovanie, personal a vysledky ich institucie.

Vysledkom decentralizacie bolo stru¢né vymedzenie pravomoci riaditel'a
Skoly, ¢im sa finski riaditelia stali relativne nezavislymi subjektmi v porovnani
sriaditelmi v inych krajinach. V praxi sa riaditelia museli vyrovnat
S pridelenim vé¢§ich povinnosti, najmé v oblasti administrativy a manazmentu.
Rovnako v pripade malych zakladnych $kol posobi riaditel’ ako ucitel’ na plny
Gvizok (Taipale, 2012). Stidie ukazali, z¢ v mnohych pripadoch pocitovali
riaditelia §kol vacsiu zataz a vyjadrovali potrebu asistentskej pomoci (Risku,
Pulkkinen, 2016). Zaroven prebichaji tzv. doskolovacie kurzy, ktoré maja
zvysit kvalifikaciu riaditel'ov v administrative a manazmente.

Od riaditelov sa vyzaduje, aby tvorili nielen obsah predmetov, ktoré
vyucuju, ale aby boli ako pedagogicki lidri zodpovedni aj za svojich
zamestnancov Vv ich profesionalnom rozvoji. Vo vicsine $kél dochadza ku
kazdoro¢nému hodnoteniu ucitelov, na ktorom sa zucastiiuju aj riaditelia
(OECD, 2013).

Risku a Pulkkinen (2016) tiez zdoraziujl, ze zastavanie funkcie riaditel’a
Skoly by sa malo vnimat’ ako samostatné povolanie a je potrebné absolvovat
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systematické odborné skolenie pred nastupom do funkcie i v priebehu vykonu
funkcie.

Vo finskych zakladnych §kolach vypomaha riaditel'ovi jeho zastupca a na
zaklade velkosti Skoly aj jeden ¢i viac odbornych asistentov. Ich pdsobenie a
distribuciu kompetencii vSak nedefinuje zakon, ale zriadovatel’ §koly. Jeden
riaditel’ moze viest’ aj viac ako jednu Skolu alebo méZe pdsobit’ na inej funkcii
v samosprave (Taipale, 2012).

SVEDSKO

Svédsko ako konstituéna monarchia je typickym prikladom $tatu blahobytu,
tzv. welfare state, medzi ktorého priority patri vo velkej miere aj vzdelanie.
Vysledky PISA 2015 zarad’uju Svédske Skolstvo medzi krajiny s priemernym
vykonom.

Sprava skolstva

Svédsko ma centralizovany aj decentralizovany kolsky systém — narodné
rozhodnutia tykajuce sa Skolskych zakonov, kurikula a ucéebnej osnovy
predmetov sa vztahuju na vsetky Skoly, zatial Co samospravy a nezavisli
(autonomni) zriad'ovatelia §k6l su zodpovedni za financné prostriedky
arealizaciu narodnych tiloh. Vo Svédsku mozu ziskat' sukromné nezavislé
Skoly (friskolor) prispevok na ziaka od miestnych samosprav na zaklade
rozhodnutia Svédskej $kolskej in§pekcie (Arlestig et al., 2016).

Legislativnu pravomoc v Skolstve ma parlament avlada implementuje
rozhodnutia nim prijaté. Vsetky Skoly su v priebehu troch rokov podrobené
kontrole Svédskou $kolskou inspekciou. Narodna agentira pre vzdelavanie
nasledne vykond vSeobecné hodnotenie. VicsSina Svédskych $kdl je riadena
samospravou a jej Skolskou radou a jednym alebo dvoma kontrolérmi, ktori by
mali posobit’ ako medidtori medzi administrativnymi pracovnikmi na politickej
amiestnej urovni a pedagogickymi pracovnikmi. Zriad'ovatelia $kol
prevadzkujii Skoly na zaklade cielov a koncepcii parlamentu a vlady.
Samospravy vsak maju podstatni slobodu, ako moézu nakladat’ s financiami od
Statu pri realizacii danych cielov. Rovnako aj zamestnanci $koly maji pravo
organizovat’ svoju ¢innost’ a zvolit' ucebné metody, pokial st v stlade so
zakonom. Hlavnou podmienkou je garancia rovnakého pristupu ku vzdelaniu
pre vsetky deti a ziakov (Nusche, 2011).

Legislativne ukotvenie Skolského manaZzmentu a vol’ba riaditel’a

Zakon o vzdelani priamo Specifikuje povinnosti a pravomoci riaditela skoly
— riaditel’ by mal mat’ pedagogické nazeranie a skuisenosti, zriadovatel’ $koly
ma zodpovednost zamestnat’ riaditelov a Stait ma zabezpecit' ich zakladné
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vzdelanie. Od 60. rokov 20. storo¢ia funguje Narodny vzdelavaci program pre
riaditelov, ktory mozu absolvovat' aj ucitelia, ale predovSetkym osoby po
nastupe do funkcie riaditela. Sucastou tohto povinného trojrocného
vzdelavacieho programu su tri kurzy tykajice sa: Skolského prava a riadenia
v urade; riadenia na zédklade cielov a vysledkov; avedenia Skoly (Nusche,
2011).

Od uchadzaca na post riaditela sa vyzaduji pedagogické vedomosti
nadobudnuté prostrednictvom vyuéby a praxe, avSak vysSi titul v oblasti
vzdelavania sa vyslovne nepozaduje (Taipale, 2012). Podl'a studie TALIS 2013
maju riaditelia §védskych §kol pred nastupom do funkcie najnizsi pocet rokov
ucitel'skej praxe spomedzi komparovanych krajin (priblizne 14 rokov) (OECD,
2016).

Zaujimavostou je, ze Skolska rada, ktora voli riaditela Skoly, je tvorena
menovanymi politikmi reprezentujicimi politické strany v obecnej/mestskej
rade. Zlozenie $kolskej rady tak zodpovedd politickému rozlozeniu
obecnej/mestskej rady (Taipale, 2012).

Postavenie riaditel’a Skoly a jeho kompetencie

Vo Svédsku koly nie st velké, a tak je Gasto jeden riaditel’ zodpovedny za
viac ako jednu Skolu, resp. riadi predskolské i Skolské zariadenie. Riaditelia
vacsinou nevyucuju, ale maju skusenosti ako ucitelia.

Arlestig (2016) tvrdi, Ze pre $védskych riaditelov je charakteristicka blizka
spolupraca s uc¢itelmi. Dlha tradicia demokracie a vysoka trovenn autondmie
ucitelov znamend, Ze riaditelia musia disponovat dobrymi komunika¢nymi
schopnostami a spdsobilostou ziskat doveru na riadenie Skoly. Vyskum
(Hallerstrom, 2006 in Arlestig et al., 2016) ukazal, Ze riaditelia pracuju ,,zdola-
nahor®, ¢asto podporuju navrhy a pripomienky ucitelov a uprednostiuju skor
interakciu a kooperaciu, ako len realizaciu cielov na zaklade narodnych
dokumentov.

Podl'a zdkona je hlavnou tlohou riaditel’a pracovat’ ako pedagogicky lider
a veduci Skolskej administrativy. Preto sa musi zamerat’ na narodné ciele,
systematicky sledovat’ a vyhodnocovat’ vysledky a pracovat smerom k
pokroku. Riaditel’ nesie zodpovednost’ za vnitorné fungovanie Skoly. Ked'Ze
Svédski riaditelia $kol maju presne stanovené povinnosti, dolezité z ich strany
je, ako si medzi jednotlivymi ulohami rozvrhnu ¢as. Administrativne tlohy
spocivaju v stretnutiach so ziakmi a obozndmenim sa sich Studijnymi
vysledkami. Riaditelia tiez zodpovedaju za finanéné a personalne rozloZenie,
stanovuju platy ucitelov a prostrednictvom individudlnych rozhovorov
SO zamestnancami sa zapdjaji do rozvoju ich kompetencii (Arlestig et al.,
2016). Riaditelia Svédskych a ostatnych severskych krajin s vynimkou Finska
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nemaji povinnost vyucovat. Ta pripada ich zastupcom, resp. asistentom
(Taipale, 2012).

Aj vo Svédskom skolstve badat’ isty stupen decentralizacie, prevazuje vSak
silné narodné riadenie prostrednictvom ideoldgie (welfare state) a kontroly
(Svédska kolska indpekcia). Zakon o vzdelani priamo uréuje povinnosti
riaditel'ov §k6l a priznava im pravomoc vyzadovat podporu zo strany
$amospravy.

Vo Svédsku, na rozdiel od Finska, su vysledky Ziakov a spravy inspekcie
verejné. V sucasnosti rastie zaujem o skiumanie kvality a akontability $kol, ¢o
do zna¢nej miery zapri€inili medzinarodné porovnavania ako PISA, atak sa
kladie vicsia pozornost na samotné riadenie Skolskych zariadeni (Nusche,
2011).

RAKUSKO

Rakusko je spolkovy $tat pozostavajuci z deviatich spolkovych krajin.
V roku 1962 preslo rakuske Skolstvo rozsiahlou premenou, ktorda s menSimi
novelami plati dodnes. Poslednou zmenou je reforma z novembra 2015.
V medzinarodnom porovnéavani vykonov ziakov PISA 2015 dosiahlo Rakusko
relativne priemerné vysledky a svoju poziciu si udrzuje dlhodobo.

Sprava Skolstva

Skolsky systém v Raktsku bol v minulosti definovany ako silno
byrokraticky, regulovany, hierarchicky organizovany a malo zamerany na
vystupy (Schratz a Steiner Loffler in Pol a RabuSicova, 1996). V stcasnosti
vsak nie je centralizovany ani decentralizovany. Schratz (2016) ho definuje ako
hybridny. Z pohladu Skoly vSak ide skor o centraliziciu, ked’ze federalny
systém vzdelavania vyzaduje vytvorenie ramca zo strany vlady, na zaklade
ktorého provincidlne vlady vytvaraji konkrétnejsiu legislativu. Federalna vlada
ma plnd zodpovednost za zamestnavanie a podmienky ucitelov a ostatnych
zamestnancov predovsSetkym $kol druhého stupna, jednotlivé spolkové vlady
zodpovedaju za Skoly prvého stupiia a odbomné a polytechnické skoly druhého
stupna. Podl'a Schratza (ibid) je aj napriek miernej decentralizacii a deregulacii
autonomia Skoly stile obmedzena.

Legislativne ukotvenie §kolského manaZmentu a volba riaditel’a

Riaditelia §kol, zvoleni ¢i uz federalnou, alebo miestnou vladou, maju
limitované pravomoci v oblasti rozpoc¢tu, kurikula a personalu. Na zaklade
reformy z novembra 2015 vsak boli riaditelom priznané kompetencie v oblasti
organizacie pracovného rezimu, upravenia rozvrhu hodin podla poziadaviek
rodiCov a planovania budiceho rozvoja (Nusche et al., 2016).
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Vyznamnym prvkom raktiskeho skolstva st konzultacie. Od prijatia zakona
0 vzdeldvani v roku 1974 st do procesu rozhodovania zahrnuti aj ucitelia,
rodiCia, ziaci a verejnost. Na rozhodovanie maju vplyv aj ucitel'ské odbory
a relevantné skupiny a organizacie (Schratz, 2016).

Funkcia riaditela zavisi od velkosti §koly. Skoly, kde pdsobi aspoii desat’
ucitelov, musia mat’ riaditela. Skola s men$im poétom u¢itefov méa poverenti
0sobu spomedzi pedagdgov, ktora prebera ¢ast’ kompetencii riaditel’a, pricom
oficialna pozicia riaditel'a Skoly neexistuje. Rovnako je to aj v pripade funkcie
zastupcu riaditel’a, ktora existuje len vo velkych Skolach (Nusche et al., 2016).

Od kandidata na post riaditel'a sa vyzaduje aspon Sestro¢na pedagogicka
prax aod roku 2013 aj absolvovanie odborného kurzu Vv oblasti Skolského
manazmentu eSte pred uchadzanim sa o miesto. Dovtedy fungoval zakladny
kvalifika¢ny program, ktory bol povinny pre novo prijatych riaditelov a d’alsi
odborny program nazvany Leadership Academy. Cielom tychto kurzov je
roz$irit' poznatky V oblasti rozvoja zamestnancov, rieSenia konfliktov, IT
sposobilosti. Kurzy by mali vytvorit’ vyvazenie medzi samostidiom, tvorbou
projektov a individudlnym a skupinovym tréningom (Schratz, 2016).
Zriad’ovatel'’ $koly, teda urad provincie, zodpoveda za vyber amenovanie
riaditelov prostrednictvom provincnej Skolskej rady. Prijaty uchadza¢ musi
rade predlozit plan budiceho rozvoja Skoly a ludskych zdrojov. Rakuski
riaditelia sice nemaju pravomoc prijat’ alebo prepustit’ ucitelov, ale svojim
poradnym hlasom mézu dat’ Skolskej rade odporucanie.

Postavenie riaditela §koly a jeho kompetencie

Riaditel je hlavou Skoly, podliehaji mu vSetci wucitelia a ostatni
zamestnanci, zodpoveda za Cinnost' Skoly a vzajomné posobenie ucitelov,
rodiov i ziakov, reprezentuje Skolu navonok akomunikuje s inSpektormi
a partnermi Skoly. Jednou z hlavnych uloh riaditel’a je tiez radit’ pedagogom
a sledovat’ vykony ziakov (Schratz, 2016). Od septembra 2014 plati dodatok,
ktory oslobodzuje riaditel'ov od povinnosti vyucovat, ak ma Skola najmenej
desat’ ucitel'ov pracujticich na plny tvdzok (Nusche et al., 2016).

Dalsie povinnosti a pravomoci riaditela $koly definuje legislativa na
federalnej aj spolkovej trovni. Riaditel' je zodpovedny za implementéaciu
pravidiel a ostatnych pravnych predpisov ako aj instrukcii $kolskych uradov.
Pripravuje stretnutia s partnermi $koly a zodpoveda za vykonanie prijatych
rozhodnuti. Riaditel’ tiez musi prisposobit’ rocny rozpocet potrebam skoly. Po
patrocnej skusSobnej lehote je riaditel’ zamestnany natrvalo (ibid).

V rdmci organizacnej efektivity a budovania komunity s podla Schratza
(2016) dolezité atributy ako organizacna infrastruktira, integracia plurality
a individuality, timové4 praca, kultira Skoly v oblasti vzdelavania, inovacia
a zmena. Na zaklade $tidii autor tvrdi, Ze sa v rakuskych Skolach posilnila
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timova praca aj zdiel'ané vedenie (vodcovstvo), no aj napriek tomu riaditelia
pocituju isté obmedzenia (problémom je napr. nepovinnd ucast ucitelov
v kolektivnych Struktirach skoly). V kone¢nom doésledku vsak implementaciu
Skolskych reforiem v Rakisku mozno hodnotit’ pozitivne.

Najvacsi posun v riadeni Skoly nastal v oblasti udavania smeru, ktora
pozostava zo schopnosti pochopit’ vonkajsie dianie, zamerat’ sa na budicnost’
a uskutoCnit’ predstavy v praxi. V tomto pripade si Uspesnejsi riaditelia
mensich $kol, pretoze vo velkych Skolach je naro¢né zosuladit’ odlisné nazory
ucitelov. Vyskum tiez ukazal mierne zlepSenie v oblasti povahovej stranky,
ktora zahriuje zivotné hodnoty a schopnosti ako tvorba pozitivnheho obrazu
0 sebe, vyuzitie kognitivnych schopnosti, sebahodnotenie (ibid).

NEMECKO

Nemecko je povazované za jednu z najviac vyspelych krajin sveta nielen
Vv oblasti ekonomiky, ale aj vedy. Nemecki ziaci preukazali v testovani PISA
2015 nadpriemerné vysledky, ¢im si Nemecko obhajilo umiestnenie medzi
najlepsimi eur6pskymi krajinami v merani gramotnosti.

Sprava Skolstva

Nemecko je rovnako ako Rakusko spolkovym Stitom pozostavajicim zo 16
spolkovych krajin, avSak Nemecko nema jednotny Skolsky systém. Kazda zo
16 spolkovych krajin ma individualny skolsky systém riadeny zemskymi
(spolkovymi) organmi a iradmi, za ktorych ¢innost’ zodpoveda federalna vlada.
Ta tiez nesie zodpovednost’ za regulaciu a koordindciu profesijnej pripravy,
vedeckého vyskumu, rozvoj vysokych $kol. Podla Vanovej (2009) patri
Nemecko medzi Staty Europskej unie s legislativne najviac obmedzenou
autonomiou $kol, avSak v sucasnosti dochadza v niektorych spolkovych
krajinach k narastu rozhodovacich pravomoci ucitelov a rodicov v oblasti
vzdeldvacej politiky Skoly. Aj Studie OECD poukazuji na posilnenie
autonomie samotnych riaditelov §k6l (OECD, 2014).

Kazdy vzdelavaci systém je organizovany viac alebo menej
centralizovanym spdsobom, zahriiujac Skolska Struktaru, typy $kol, kurikulum
ainé. Jednotlivé systémy tiez urcuju vlastné ciele vzdelavacej politiky,
uznavaju roézne vzdelavacie a administrativne zvyklosti a osobité regionalne
charakteristiky. Vo velkych spolkovych krajindich (Bavorsko, Baden-
Wiirttembersko, Severné  Porynie-Vestfalsko) funguje  StvorGroviiova
administrativna  organizacia pozostavajuca z ministerstva, regiondlnej
administrativy, Skolskych tiradov a vedenia Skoly samotnej. Mensie krajiny,
ako napr. Hamburg, maju len dve urovne Skolskej spravy. S cielom zjednotenia
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rozdielov skolskych systémov vznikla Konferencia ministrov skolstva (Huber,
2016).

Legislativne ukotvenie §kolského manaZmentu a volba riaditel’a

Kedze Nemecko nema jednotny Skolsky systém, kazda spolkova krajina si
osobitne urcuje legislativny ramec pdsobnosti riaditel’a Skoly.

Proces volby riaditel'a je vSak v Nemecku striktne regulovany. Oddelenie
Skolstva v danom meste pripravi ndvrh na vol'bu Vo viacstupiiovom procese,
ktory zahrmuje konzultaciu zastupcov Skoly a vyzaduje od kandidata
demonstraciu vyucby. Vyber kandidata potvrdzuje prislusny krajinsky minister
Skolstva, ktory sa zvdcSa riadi jednomyselne schvalenym navrhom. Od
uchadzaca na funkciu riaditelia sa v Nemecku vyzaduje ucitel'ska kvalifikacia
v prislusnom type Skoly, absolvovany aspoii bakalarsky stupen Studia a tri az
patro¢na prax v pedagogickom odbore. Doskol'ovanie v oblasti riadenia $koly
prebieha aZ po menovani do funkcie (Taipale, 2012).

Postavenie riaditel’a $koly a jeho kompetencie

Vo vSeobecnosti mozno tvrdit, ze riaditelia $k6l v Nemecku maja
obmedzené pravomoci v dosledku byrokratickej tradicie. Riaditelia
nezodpovedaju za zamestnavanie a prepustanie personalu, rovnako nemaju
vplyv na Skolské kurikulum a disponuju limitovanymi pravomocami v pripade
vyuzitia financnych prostriedkov (Taipale, 2012).

Ich hlavnou povinnostou je presadzovat pravidla, spravovat skolu
a vyucovanie, v pripade potreby vykonavat vyucbu v stanovenom rozsahu,
anajmi zodpovedat za vSetky administrativne ulohy. V porovnani s inymi
krajinami je v Nemecku povinnost riaditel'a vyucovat relativne vysoka.
Riaditel’ reprezentuje $kolu navonok a udrzuje kontakt so susednymi Skolami,
inStiticiami a verejnostou. V stucasnosti prebieha postupny presun kompetencii
v procese rozhodovania z Grovne spolkovej krajiny na troveni $koly (OECD,
2014).

Zaujimavostou nemeckého Skolského systému je existencia tzv.
pedagogickej slobody, ktora je v niektorych Statoch dokonca pravne
garantovana. Jej podstatou je sloboda didaktického a metodického
rozhodovania zo strany ucitel'ov. Riaditel’ tak nema moznost’ priamo zasahovat’
do spésobu vyucovania. Huber (2016) navySe zdoraznuje, ze skutocné
rozhodovanie na urovni $koly prebicha v ramci diskusie s ucitel'skym zborom
¢i skolskou verejnostou, ked’ze rozhodnutia prijaté na porade s ulitel'skym
zborom su pre riaditel'a zavdzné. Riaditel'ovi vypomaha jeho zastupca a ostatny
personal, ako napr. vyssi organizacni pracovnici, ktorych funkciou je prevziat
urcit¢ ulohy (planovanie vyucby, kariérme poradenstvo, volnocCasova
starostlivost’).
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Huber a Schneider (in Huber, 2016) na zaklade vyskumu riadenia $k6l vo
vsetkych nemeckych spolkovych krajinach tvrdia, ze hlavnou tlohou riaditel’a
je zamerat' sa na zabezpecCenie kvality ajej rozvoj. Vyskum v nemecky
hovoriacich krajinich (Nemecko, Rakusko, Svajéiarsko, Lichtenstajnsko)
z roku 2012 ukazal podiel aktivit riaditel'ov §kol v pracovnom case. Najviac
Casu riaditelom zaberala organizaéna a administrativna cinnost’ (31 %),
vyucovanie (23 %), sCasti aj vychova a poradenstvo (11 %) a venovanie sa
zamestnancom (11 %). Menej Casu travia riaditelia spolupracou (8 %),
manazmentom kvality (6 %), reprezentaciou (6 %) a najmenej sa venuju
vlastnému profesionalnemu rozvoju (4 %).

POLSKO

Pol'sko, ako ostatné krajiny byvalého sovietskeho bloku, preslo vyraznymi
spoloCenskymi, ekonomickymi a politickymi zmenami. Jednou z oblasti, ktoré
sa muselo podrobit reformam, bolo aj Skolstvo. V medzinarodnych
vzdelavacich prieskumoch sa Pol'sko umiestiiuje na poprednych miestach.
Podla merania PISA 2015 patri Pol'sko ku krajindm s nadpriemernymi
vysledkami. Dovodom uspechu pol'ského Skolstva je podla Madalinskej-
Michalak (2016) decentralizacia spravovania Skolského systému.

Sprava Skolstva

Podstatou transformacie vzdelavania bolo prijatie nového zakona
0 vzdelavani a d’alekosiahlych reforiem. Na zdklade legislativy je vzdeldvacia
politika tvorend na centralnej Statnej urovni, priCom samotné vzdelavanie
ariadenie $kol je zabezpeCované na regionalnej a miestnej trovni. Po roku
1989 tak doslo v pol'skom Skolstve k miernej decentralizacii. Kazda Skola
poziva isty stupeni autonémie. Zodpovednost’ za materské Skoly, zakladné Skoly
a gymnazia bola delegovand na organy miestnej samospravy. Regiony
(wojewddztwa) potom dohliadaji na implementaciu vladnej vzdelavacej
politiky a si zodpovedné za pedagogicky dozor (inspekciu). Minister Skolstva
usmernuje a vytvara vzdelavaciu politiku a tiez dohliada na pracu Skolskych
kontrolérov (UNESCO, 2012).

Legislativne ukotvenie §kolského manaZmentu a vol'ba riaditel’a

Pravne postavenie riaditel’a skoly vyplyva priamo z legislativy, to znamena,
ze jeho poziciu apravomoci definuju rézne pravne akty. Vyber riaditel’a
prebieha na zaklade vol'nej sutaze. Riaditela Skoly zamestnava jej zriad'ovatel’
na pét’ rokov. Zakon urcuje presné podmienky, ktoré musi kandidat na funkciu
splnit. Ide predovSetkym o pedagogicki  kvalifikaciu;  absolvovanie
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Specialneho kurzu pre riadenie Skoly (ktory prebieha nasledne po ziskani
kvalifikdcie ucitela); a minimalne pétroénu ucitel'ski prax (Madalinska-
Michalak, 2016). Vysledky stadie TALIS 2013 vsSak ukazali, ze pol'ski
riaditelia maju v priemere az 25,5-ro¢nt ucitel'ska prax (OECD, 2016).

Podra zakona st hlavnymi povinnostami riaditel'a skoly organizovat’, riadit
a dohliadat’ na zriadenie. Riaditel’ je reprezentantom Skolskej administrativy,
apreto musi spliat povinnosti vyplyvajuce zo $tatnej vzdelavacej politiky.
Zaroven je zamestnavatelom ostatnych pracovnikov sSkoly. Pol'ski riaditelia
disponuji najvyssou mierou autonémie v oblasti tvorby kurikula a hodnotenia
spomedzi v8etkych krajin OECD (OECD, 2015).

Postavenie riaditel’a Skoly a jeho kompetencie

Od riaditela sa vyzaduje, aby riadil aktivity Skoly a reprezentoval ju
navonok, vykonaval pedagogicky dozor, dozeral na ziakov a zabezpecoval im
prostredie na harmonicky psychologicky atelesny rozvoj, organizoval
a realizoval testy a skusky, realizoval rozhodnutia ucitel'skej rady v ramci jej
kompetencii, riadil $kolsky rozpocet a zodpovedal za financné prostriedky,
zamestnaval a prepustal zamestnancov, spolupracoval so vzdelavacimi
zariadeniami  vySSieho stupfia a pedagogickymi Skoliacimi  centrami
(Madalinska-Michalak, 2016).

Wiestaw (ibid) tvrdi, Ze v skutoCnosti je riaditel Skoly skor veducim
inStiticie s limitovanymi pravomocami, pretoze rozdelenie finan¢nych
prostriedkov a vsetky strategické rozhodnutia vykonavaju prislusné organy
samospravy. V praxi tak riaditelia nemo6zu napriklad spravovat rozpocet bez
sthlasu samospravy, rozhodovat’ o rekonstrukcii budov Skolského zariadenia,
urcovat’ si svoj pracovny cas.

Stadie ukazali, Ze v Pol'sku je rola pedagogického lidra vyhradné spita
S poziciou riaditel’a Skoly, ktory je povazovany za ,,prvého medzi rovnymi‘.
Ten vytvara predstavu o rozvoji Skoly, posobi ako mentor pre pedagogickych
zamestnancov avedie S$kolu kuspechu. Madalinska-Michalak (2016)
upozornuje, ze v pripade ,,pedagogického vodcovstva“ sa musi zohladiovat’
samotné vedenie Skoly, ktoré nepozostadva len zo spoluprace s jej
zamestnancami, ale aj s rodi¢mi, orgdnmi samospravy, $kolskymi aradmi ¢i
Skolskymi komunitami vo v§eobecnosti.

V sucasnosti prebicha diskusia, ¢i nie je vhodné rozsirenie autonomie
Vv oblasti pravomoci riaditelov. Podl'a Madalinskej-Michalak (2016) existuje
rozpor medzi de iure postavenim riaditelov $kol aich de facto pdsobenim.
Riesenim by mohlo byt objasnenie a usporiadanie vztahov medzi riaditelom
a zriad’ovatel'om $koly, predovsetkym vo financnej oblasti. Autorka zdoraznuje
potrebu posilnit’ relativnu finanénu nezavislost’ $koly, aby riaditel’ neposobil
len ako ,,pokladnik®, ale ako ,spravca“ financii. V zavere svojej prace
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konstatuje, Ze polské Skolstvo je podriadené neoliberalnej kulture
a charakterizované nejasnostou Skolskych reforiem aich implementacie
Vv praxi, co reflektuje vagnost’ pravidiel a Stratégie vzdelavania.

SLOVENSKO

Dnes celi slovenské Skolstvo mnohym vyzvam. Dosledkom castych
reforiem je nespokojnost’ ucitel'ov i nestabilita spdsobena reorganizaciou.
Slovensko dosiahlo v merani PISA 2015 podpriemerné vysledky, ktoré
odzrkadl'uju pokles vykonu Ziakov oproti predchadzajicim meraniam (Prvé
vysledky Slovenska v studii OECD PISA 2015).

Sprava Skolstva

Posobnost, organizaciu a Gllohy organov §tatnej spravy v oblasti §kolstva na
uzemi Slovenskej republiky upravuje zékon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave
v Skolstve a Skolskej samosprave. Podla zakona S§tatnu spravu v Skolstve
vykonava riaditel' Skoly (Skolského zariadenia), obec, samospravny kraj,
obvodny urad v sidle kraja, Statna $kolska in§pekcia, Ministerstvo §kolstva SR,
iné ustredné organy $tatnej spravy. Skolskii samospravu vykonava rada $koly
(Skolského zariadenia), obecna Skolska rada, tzemna Skolska rada, ziacka
Skolska rada.

Legislativne ukotvenie S$kolského manaZmentu a vol’ba riaditel’a

Riaditel'a do funkcie vymentva zriadovatel' Skoly na pitro¢né funkcné
obdobie, a to na zaklade navrhu rady $koly po ukonéeni vyberového konania.
Navrh rady Skoly bol podla zakona pre zriadovatela zavézny, avSak od
septembra 2015 ziskali samospravy ako zriad’ovatelia pravo veta pri volbe
riaditel'a, s ¢im nesthlasili ani ucitelia, ani politici. V sucasnosti tak moze
zriad'ovatel' dvakrat po sebe odmietnut’ navrh rady $koly, pri¢om pri druhom
vysloveni nesuhlasu sa vyzaduje schvalenie trojpitinovou vécsinou vsetkych
¢lenov prislusného zastupitel'stva. Opozi¢na poslankyna Remisova (Ol'aNO-
NOVA) upozoriuje, Zze takouto pravnou normou sa vytvara priestor
na korupciu, rodinkarstvo, klientelizmus a politické nominacie riaditel'ov
(http://www.teraz.sk/slovensko/nrsr-opozicia-neuspela-samosprave-0s/219014-
clanok.html).

Podmienkou na prijatie do funkcie riaditela je najmenej péatrocna
pedagogicka alebo odborna ¢innost’ kandidata. V priemere vSak riaditelia pred
nastupom do funkcie pdsobia takmer 21 rokov ako ucitelia (OECD, 2016).
Zaroven sa od kandidata vyzaduje, aby v ramci vyberového konania predlozil
navrh koncepcie rozvoja skoly.
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Do troch rokov po nastipeni na poziciu musia riaditelia a zastupcovia
riaditelov slovenskych $kol absolvovat funkéné inovacné vzdelavanie pre
veducich pedagogickych zamestnancov, ktoré zabezpeCuje Metodicko-
pedagogické centrum, resp. pedagogické fakulty univerzit. Podstatou tohto
kurzu je inovovat profesijné kompetencie v oblasti riadenia autoevalvacie.
Kazdych sedem rokov musia tiez riaditelia absolvovat’ doskol'ovanie v oblasti
riadenia zamestnancov (Shewbridge et al., 2014).

Postavenie riaditel’a §koly a jeho kompetencie

Riaditel skoly zodpoveda predovSetkym za dodrziavanie Statnych
vzdelavacich ~ programov,  vypracovanie  a dodrziavanie  Skolského
vzdelavacieho a vychovného programu, ro¢ného planu d’alSicho vzdelavania
pedagogickych zamestnancov, dba na dodrziavanie vsSeobecne zaviznych
pravnych predpisov tykajucich sa &innosti $koly. Ulohou riaditela je tiez
kazdorocné  hodnotenie = pedagogickych  aodbormnych  zamestnancov
(Shewbridge et al., 2014).

Slovenski riaditelia maji zna¢né kompetencie vo finan¢nej sfére —
zodpovedaju za rozpocet, financovanie i efektivne vyuzivanie finanénych
prostriedkov vyhradenych na zabezpecenie Cinnosti Skoly. St zodpovedni aj za
riadne hospodarenie s majetkom vo vlastnictve alebo v sprave $koly. Riaditel’
zakladnej skoly rozhoduje tiez o prijati ziakov, odklade zaciatku povinnej
dochadzky ziaka, oslobodeni ziaka od vzdelavania sa v konkrétnych
vyucovacich predmetoch. Riadite] ma pravomoc ulozit' vychovné opatrenia,
povolit’ vykonat' komisionalnu skusku (aj uchddzacom, ktori nie su ziakmi
danej Skoly) a rozhodnut’ o individudlnom vzdelavani ziaka (zakon ¢. 596/2003
Z. z. 0 statnej sprave v Skolstve a skolskej samosprave).

Pre slovenské Skoly je typické zamestnavanie administrativnych pracovnikov
(ekonom, uctovnik), ktori zodpovedaji za administrativne opatrenia ¢i Skolsky
rozpocet.

V sucasnosti prebehol vyskum tykajuci sa tspesnosti riaditel'ov kol v 21.
storo¢i v ramci Stredoeurdpskej spoluprace v Skolstve. Tento medzinarodny
projekt vznikol so zamerom ,,budovat partnerstvo institucii a rozvijat
spoluprdcu v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy medzi Rakiiskom, Ceskou
republikou, Madarskom, Slovenskou republikou  a Slovinskom
(https://www.minedu.sk/stredoeuropska-spolupraca-v-skolstve/). ~ Stadia  sa
zamerala na kompetencie riaditel'ov, ktoré budu v budtcnosti potrebovat’, a ich
rozvoj (Schratz, 2016).

V sprave Prehlad OECD o zdrojoch v skolstve: Slovenskd republika —
Zhrnutie (2016) st na zaklade hodnotenia Skolstva na Slovensku definované
politické priority tykajiice sa predovietkym financovania. Stadia sa viak
zamerala aj na funkciu riaditela Skoly. Pozitivne hodnoti zavedenie
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mechanizmov na zvysSenie objektivnosti vyberu riaditel'a, v procese ktorého
hraju ustredna tlohu $kolska rada a Statna $kolska inspekcia, aj napriek tomu,
ze zriad’ovatel’ Skoly ma konec¢né rozhodnutie. Spdsob zlozenia $kolskej rady,
ktorti tvoria zastupcovia zriad’ovatel'a, zamestnancov skoly a rodicov/Ziakov,
a pritomnost’ in§pektorov by mal zamedzit' ,,politickym nominaciam* zo strany
zriadovatel'a. Hodnotenie OECD vSak prebehlo este predtym, ako bolo
zriad'ovatel'ovi priznané pravo veta pri vol'be riaditel’a.

Podla stidie OECD méa v medzinarodnom porovnani vedenie $koly na
Slovensku vysoku mieru autonoémie a zodpovednosti, avSak funkcia riaditel’a
Skoly je unas vnimana ako neatraktivna a plat ako neprimerany. Zaroven sa
U nds esSte nevytvorila kultira vnimania riaditelov ako ,,pedagogickych lidrov*,
ktori by boli zodpovedni za tvorbu a usmeriovanie aktualnych vzdelavacich
procesov v skole (Shewbridge et al., 2014).

ZAVER

Takmer vo vSetkych komparovanych statoch je téma vedenia $koly malo
preskimanym predmetom. Dominuju kvalitativne Stadie, ktoré sa zameriavaju
na mensie mnozstvo §kol v krajine, no aj napriek tomu je tematika postavenia
a posobnosti riaditelov $§kél vyznamnou oblastou vo vyskume, najmé
Vv stvislosti s medzinarodnym porovnavanim $tudijnych poznatkov.

Pravomoci a povinnosti riaditel'a zdkladnej Skoly st vo vécSine krajin na
zaklade miery decentralizacie definované zakonom, resp. konkrétnejsie ich
upravuje samosprava ako zriad’ovatel’ skoly. Vo vSeobecnosti mozno tvrdit, ze
na skolach existuje istd hierarchia funkcii. Riaditelia realizuji vyucbu
v zavislosti od velkosti skoly, resp. poctu ziakov a vacsinou plati, ze ¢im je
Skola mensia, tym viac vyucovacich hodin pripada na riaditel’a. Taipale (2012)
upozoriuje, Ze absencia vyucovania sice umoznuje riaditelom venovat’ sa viac
manazmentu Skoly, ale zaroven sa tym obmedzi ich ucitel'sky a pedagogicky
rozvoj. Riaditelia $kol st voleni reprezentantmi organov zriadovatelov,
viacClennymi vybormi, spravnymi radami alebo veducimi tradnikmi.

V niektorych krajinach (Nemecko, Svédsko, Slovensko) sa od novoprijatych
riaditel'ov vyzaduje absolvovanie doskol'ovaciecho kurzu v oblasti vedenia
Skoly, vinych krajinach ho zas pozaduji uz pred menovanim do funkcie
(Finsko, Pol'sko, Rakusko). Podstatou tychto doSkol'ovacich kurzov, ktoré su
v sulade s narodnym kurikulom a vicSinou financované §tatom, je ziskanie
poznatkov v oblasti etiky v odbore achapanie vlastnej prace v politickom,
spoloc¢enskom, ekonomickom, pravnom a kulturnom kontexte.
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Az na pripad Slovenska, vkazdej krajine je riaditel povazovany =za
pedagogického lidra, od ktorého sa ocakavaji schopnosti viest ziakov
i ucitel'sky kolektiv k stanovenym ciel'om.

V komparovanych krajinach je Cinnost’ riaditelov §ko6l aktudlnou témou,
¢oho dosledkom su legislativne zmeny v oblasti posilnenia ich autondmie,
zodpovednosti ¢i d’alSieho vzdelavania. Vzrastajiici zaujem o vyskum riadenia
Skoly mozno pozorovat' zo strany medzinarodnych organizacii ako OECD,
ktora vydala publikacie venujuce sa zlepSeniu vedenia $kol. Improving School
Leadership, Volume 1: Policy and Practice (2008) vysvetluje, preco sa vedenie
Skoly stalo kliGovou prioritou politiky a definuje sposoby, ako ho zlepsit.
Stadie sa zacastnilo 19 krajin, Slovensko medzi nimi nie je.

Daldou publikaciou je Improving School Leadership, Volume 2: Case
Studies on System Leadership (2008). Ide o pripadovi Studiu zaoberajucu sa
postavenim skolskych lidrov v piatich krajinach.

Improving School Leadership: The Toolkit (2009) nadvizuje na predoslé dve
vydania. Tato prirucka je ur¢ena na profesionalny rozvoj jednotlivcov alebo
skupin. Jej ucelom je pomoct’ tvorcom politiky, odbornikom a zainteresovanym
stranam analyzovat’ svoje sucasné politiky a postupy vedenia §kol a rozvijat’
spolo¢né chapanie, kde a ako podniknit’ kroky na zaklade odporti¢ani OECD.
V roku 2016 boli publikované vysledky stadie TALIS 2013 (Teaching and
Learning International Study), ktord sa zameriavala tiez na ¢innost riaditel'ov
na druhom stupni zakladnych $kol. Podla nej sa vedenie Skoly stava prioritou
v mnohych krajindch s cielom zlep§it’ prospech ziakov a vykon Skoly samotne;j
(OECD, 2016).

Autori venujuci sa tejto problematike uvadzali potrebu Vvicsej
decentralizécie a autonomie v riadeni $kol. Mozeme tvrdit, Ze tato poziadavka
bola naplnena, av8ak aj dnes sa v praxi stretdvame srozporom medzi
deklarovanymi pradvomocami riaditel'ov a ich skuto¢nym pdsobenim.

Pol aRabusicova (1996, s. 12) povazuju za predpoklady, ktoré sa od
riaditela Skoly ocakavaju, predovsetkym ,,garanciu zohladnenia réznych
zaujmov ucitelov, rodicov a ostatnych zastupcov komunity, ktoré moézu byt
velmi konfliktné. Riaditel’ ma byt tym, kto realizuje politiku definovani
spravaymi orgdanmi Skoly, vodcovskou osobnostou v rozvoji vztahov vo vnutri
Skoly a cinitelom rozvoja Skolskej organizacie.” Téato definicia priznava
riaditel'ovi zna¢né schopnosti, vd’aka ktorym by zabezpecil idealne fungovanie
skoly.
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Moderna skola po vzniku 1. CSR ako inSpirdcia pre sucasnost’

Igor Marks
Katedra Skolskej pedagogiky a psychologie, Vysoka Skola DTI

Anotacia: Stidia obsahuje spomienky, predstavy a ndzory Styroch vybranych
predstavitelov slovenskej inteligencie 20. rokov 20. storocia na modernu
Skolu. Interpretuje probléemy ucitela, zameriava sa na ucitela a najmd na
problematiku ludovych skol, vysvetluje zmysel postatnenia Skol. V zavere je
nacrtnutd nadcasova platnost myslienok nielen pre sucasnost. V prispevku je
na mnohych miestach zamerne ponechany povodny jazyk, z dovodu zanechat
V citatelovi autentické dojmy.

Krucové slova: moderny ucitel, moderna skola, ludova skola, zostatnenie
Skol.

Modern school as an inspiration for the present after the establishment of
The First Republic of Czechoslovakia. The study contains memories, ideas
and opinions on modern school of four chosen representatives of Slovak
intelligence in the twenties of the 20th century. It interprets the teacher's
problems, focuses on the teacher and, in particular, on the question of folk
schools, explains the importance of schools nationalization. At the end, the
timeless validity of thoughts not only for the present is outlined. The original
language is deliberately left in many places in this article, so that reader can
have an authentic impression.

Keywords: modern teacher, modern school, folk school, nationalization of
schools.

Stadia obsahuje prierez nazorov a pohladov vybranych odbornikov,
ucitelov apedagdégov zo Skolského prostredia na moderni slovenski
(¢eskoslovensku) skolu 20. rokov 20. storocia Je to obdobie prvych rokov po
vzniku Ceskoslovenskej republiky (d’alej CSR). Obdobie, kedy sa rodilo nové
slovenské Skolstvo, ktoré sa snazilo vymedzit voci starému uhorskému
Skolstvu a zaroven stalo pred vyzvami, ako ma moderna slovenska Skola
vyzerat z vonkajSej aj z vnatornej stranky. Prehlad a moznost’ celkovo sa
zorientovat’ v pedagogickom mysleni, Skolstve avzdelavani v rokoch
medzivojnového Ceskoslovenska moze Gitatefovi poskytnit publikacia
kolektivu autorov, ktora vysla v minulom roku (Kudlacova, 2016).

Zéakladnym a hlavnym zdrojom informacii je rukopis Antona Stefanka,
ktory sa nachadza v jeho pozostalosti (SNA, A. S. 13, 665). Jej vznik sa ndm
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nepodarilo presne datovat, ale predpokladame, ze vznikla niekedy v druhej
polovici dvadsiatych rokov 20. storocia.

Dalsim zdrojom informacii, pre ilustriciu problematiky, boli nazory
konkrétneho ucitela z praxe (Jezo, 1926), ¢o on v danej dobe (rok 1926)
rozumel pod terminom moderna $kola.

Spominané dve osobnosti vtedajSej doby, politika a ucitel'a, doplnime
interpretaciou nazorov d’al§ich dvoch vyznamnych osobnosti daného obdobia.
Jan Zigmundik9 ako aj Alojz Zbavitel10 sa k problematike modernej $koly,
novej Skoly, taktiez casto vyjadrovali.

Spominani Styria predstavitelia vo svojich prispevkoch naznacili, ¢o trapilo
vtedajsie slovenské (Ceskoslovenské) Skolstvo, ¢o by mohlo byt pre skoly
vychodiskom.

Cast’ textov uvadzame v povodnej podobe s cielom zachovat’ autentickost’
vyslovenych nazorov.

Po podrobnom preskimani danych materidlov moZzeme uz v uvode
skonstatovat, e problémy, s ktorymi sa trapilo $kolstvo po vzniku CSR, su
V podstate totozné s problémami sucasného slovenského vzdelavacieho
systému.

Spominany Stefinkov rukopis obsahuje jeho nazory na moderna
Ceskoslovensku (resp. slovenskil) sSkolu z pedagogického, politického
aideového hladiska. Termin ,,modernd skola“ je ndm znamy od zakladatel’a
,modernych $ko6l“ Celestina Freineta (1896 — 1966). Ako d’alej z textu vyplyva,
nazory A.Stefinka s tymto hnutim nekore$ponduju. Stefanek chcel tymto
pojmom naznacit' odliSenie od starych ¢asov, od klasickej Skoly, ktora bola
budovand na raktsko-uhorskych zakladoch, tradiciach a legislative.

Anton Stefanek

Stefinkove nézory na modernii $kolu sa formovali rokmi skusenosti,
v rokoch 1918 — 1924 posobil v Bratislave ako referent pre $kolstvo a osvetu na
Ministerstve s plnou mocou pre spravu Slovenska. Jeho hlavnou tlohou sa stala
organizacia a budovanie slovenského Skolstva na novych zakladoch, v novych
podmienkach. I$lo o organiza¢nii a administrativnu pracu. V rokoch 1924 —
1929 posobil ako radca na Ministerstve Skolstva a narodnej osvety (d’alej len

® Jan Zigmundik (1846 — 1938) — pedagdg, spisovatel’, publicista a prekladatel’. Vyvijal
taktieZ aktivity v osvetovej a l'udovychovnej oblasti, angazoval sa v narodnej otazke.
Publicisticky bol ¢inny najmad v oblasti politického diania, hospodarstva, socidlnej
prace, literatury, biografie a historie atd’.

19 Alojz Zbavitel (1889 — 1977) — ugitel, osvetovy pracovnik, pedagog. Pedagogicku
¢innost’ spajal s kultarnou, vychovnou a osvetovou pracou. Patril k priekopnikom
Pudovychovy na Slovensku. Bol autorom mnohych §tadii a ¢lankov o obsahu,
metoddach, cieloch a formach osvetovej prace v podmienkach prvej CSR.
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MSaNO) v Prahe a zarovein bol aj poslancom Narodného zhromazdenia,
stadiom dobovej odbornej literatiry a spoznavanim a porovnavanim
jednotlivych zahrani¢nych §kol. Stefankova orientacia v $kolskych problémoch
bola v roku 1929 odmenena jeho vymenovanim za ministra $kolstva a narodne;j
osvety CSR. Vo funkcii ministra §kolstva a narodnej osvety posobil v obdobi
februar — december 1929.

Osobnost Antona Stefinka (1877 — 1964) pod vplyvom jeho pdsobenia
Vv politike, vedeckou tvorbou, najmi v oblasti socioldégie a pedagogickou
¢innostou na Univerzite Komenského zaradujeme medzi vyrazné osobnosti
kulturneho, spolo¢enského a politického zivota prvej polovice 20. storodia.
Stefanek figuroval v obdobi medzivojnovej CSR v pozadi viacerych
historickych, spolocensko-politickych, vedeckych a kultirnych udalosti.
Taziskom jeho vedeckej tvorby bola sociol6gia naroda a nacionalizmu. Skumal
rozli¢né sociologické koncepcie naroda. Vo vyskumnej ¢innosti sa zameral na
zivot dedinského rolnika a na vztah mesta a dediny. Charakterizoval povod,
vyvoj a socidlnu funkciu slovenskej inteligencie, jej postavenie na dedine,
typologiu slovenského narodovectva i odrodilstva. Bol prvym slovenskym
univerzitnym profesorom socioldgie (od roku 1937) atd’. V poslednych rokoch
sa osobnosti A. Stefanka venuj nielen pedagégovia, ale hlavne sociologovia
a historici.11

Podl'a Stefinka si mnohi politici po roku 1918 predstavovali $kolsku
reformu velmi povrchne a mechanicky. Uvazovali v intenciach zmeny
vyucovacieho jazyka, Upravy ucebnych osnov dejepisu a literatury. Podla
niektorych politikov mali tieto atribaty zabezpegit modernu $kolu. Stefanek
uvazoval inak. Bol presved¢eny, ze obsah modernej $koly je v demokratickom
a narodnom duchu a uvazovani (SNA, A. S., 13, 665).
Stefanek videl vzor pre slovenski modernu $kolu vo §vajéiarskej Fudovej
skole. Vyslovil tizbu, aby pomery, ktoré v danej dobe panovali v §vaj¢iarskom

! Podstatné biografické tidaje o Antonovi Stefankovi najdeme v ¢asopise Sociologia.
Spominany casopis venoval v roku 1994 celé dvojéislo (¢. 1 — 2) osobnosti A.
Stefanka. Citatel’ tu najde Stefankove dovtedy nepublikované prace, ako aj odkazy na
autorov, ktori sa venovali jeho osobnosti ako vyznamnej postave sociologickej vedy.
Pozri aj: WINCLAVSKI, W. 1991. Lud, nardd, socjologia. Torui. 1991, 263 s. Vyber
z textu bol uverejneny v Casopise Sociologia €. 3/1991; V roku 2011 vySla monografia
mapujuca Stefankove sociologické pdsobenie: TURCAN, L. 2011. Anton Stefanek
vedec — politik — novindr. Bratislava: VEDA. 284 s.; Z historického hl'adiska sa
v poslednych rokoch osobnosti A. Stefanka v mnohych $tadiach venuje aj PhDr.
LCubica Kazmerova, CSc., z Historického tistavu SAV; V jini 2012 sa v Martine konala
medzinarodna vedecka konferencia ,,Dr. Anton Stefanek — politik, Zurnalista a vedecky
pracovnik® — zbornik z konferencie zatial' nevysSiel. Autor prispevku v poslednych
rokoch publikoval viaceré odborné prace o Antonovi Stefankovi.
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Skolstve, fungovali aj na Slovensku, resp. v CSR. Teda, aby obyvatel'stvo
povazovalo svoje vychovné Ustavy za najvacsi poklad naroda, staralo sa o
Skolské budovy, ucitelov, chudobné deti, Zilo so Skolou v intimnom pomere,
posielalo deti dobrovol'ne a nenasilne do $koly, obetovalo miliény na budovy a
stavalo $koly aj v malych dedinach. Podla Stefanka by si uitel’ zasluzil také
postavenie, aké méa vo Svajéiarsku, t. j. aby bol vazenym &lenom spolo&nosti,
tiplne nezavislym od cirkevnych predstavitelov. Dalej vyslovil tizbu, aby na
slovenskych Skolach boli Skolski lekari, Cistota a neboli Ziadne problémy s
hygienou. Stat mal vo velkom podporovat’ najma hmotne chudobnych Ziakov.
Na zaklade §tidia §vajéiarskej $koly sa Stefanek usiloval, aby sa na $kolach
preferovala telesna vychova, hudba, spev, ruéné prace a rytmické tance.
Stefanek chcel zaviest na vybranych strednych $kolach povinné vyucovanie
spevu, prip. aj hudby. Bol si sice vedomy toho, Ze ziaci si pretaZeni uCenim,
ale pri istej Uprave ucebnych osnov vybranych vyucovacich predmetov mohol
mat’ spev prinajmensom taku ulohu ako telesna vychova. ,,V istom smere je
spev suciastkou telocviku. V estetickom a narodnovychovnom smere je eSte
vyznamnej$im. V Zivote Slovékov je spev vel'mi vaznou zlozkou vychovnou.
A od Cechov, v hudbe a peveckom umeni tak vynikajucich, mdzem pravom
o¢akavat, Ze i na tomto poli nAm poskytni pomoci, uvazoval Stefanek. Této
jeho myslienka, ku ktorej sa viackrat vracal poc¢as medzivojnového obdobia, sa
neujala (SNA, A. S., 15, 688). Otazka pretazovania Ziakov bola v 20. rokoch
vysoko aktualna aotazka nastavenia avyber vhodnych predmetov
zodpovedajucich ziakovej individualite sa rieSila na viacerych foérach (pozri
napr. Novak, 1928, s. 232).

PosStatnenie Skol, vzdelavanie wucitel’ov al’'udové S$Kkolstvo Vv nazoroch
A. Stefanka, J. Zigmundika a A. Zbavitela

K podobnému nézoru sa priklanal aj pri otazke postatnenia $kol. Svajéiarska
Skola bola Statna a v nabozenskej otazke Uplne neutralna. Neklddla ziadnu
prekazku nabozenskej vychove a nedopustila ani ziadnu cirkevnu
neznasanlivost. Skor ako vznikla Stefankova 3tudia o modernej kole, v roku
1922 sa k danej problematike vyjadril pri prilezitosti manifestacie za
postatnenie $kol na valnom zhromazdeni Slovenskej obce ucitel'skej dna 29.
oktobra 1922 nasledovne: ,,JJadro Skolskej politiky kazdého moderného $tatu
spoc¢iva dnes (prip. v nedavnej minulosti) v snahe emancipovat vychovu
mladeze od ruSivych vplyvov cirkevnej neznaSanlivosti a strnulej
dogmaticnosti. Jadro Skolskej politiky spociva v snahe vytvorit' jednotnu
ludovii Skolu interkonfesionalnu, nie antikonfesionalnu, pre vsetky deti
krestanskych i nekrestanskych rodicov, ktora by vychovavala dorast pre $tat na
zaklade znamych ludovych idedlov, na zaklade lasky, solidarity, I'udskosti,
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pracovitosti, ¢estnosti a prichylnosti ku Statu a narodnym idealom. Takato skola
nemdze a nesmie urazat' city a presvedcenie Ziadneho uprimného krestana
alebo Cloveka iného vierovyznania. Ale do duse dietata ma vlozit cit
tolerancie, zmierlivosti v otazkach nabozenskych a odpor proti kazdému
netprimnému, povrchnému cirkevnictvu a o¢ividnému hriechu. Stat ma préavo,
ba povinnost’ postarat’ sa o to, aby jeho obcania boli vychovani v §titnom
duchu a na zaklade humanity, sposobom a prostriedkami vedecky osvedc¢enej
praxe. Ak sa dostane v tejto svojej praci do konfliktu s niektorou cirkvou alebo
spoloCenskymi triedami nelojalne zmyslajucimi, nesmie ustupit, ale musi v
boji vytrvat' a zvitazit” (SNA, A. S., 15, 686).

V obdobi po vzniku CSR bola tato téma velmi aktudlna a otazka, Gi sa
priklonit'" alebo nepriklonit’ k postatneniu $kol bola na dennom poriadku.
Svojimi nazormi sa k Statnym Skoldm priklanal aj Jan Zigmundik. Podl'a neho
rozdiel medzi konfesionalnou a Statnou Skolou lezi medzi cirkvou a Skolou
vobec: ,,Cirkev askola su dva nesmieritelni superi, je to rozpor medzi
naboZenstvom a vedou. Nabozenstvo i veda usiluji o poznanie, obidve ¢inia to
vSak methodami neslucitelnymi, protichodnymi, naboZenstvo vierou, veda
rozumom‘ (Zigmundik, 1919, s. 182).

Podla Zigmundika by mala byt modernd Skola preniknutd vedeckymi
ideami a myslienkami. Cirkev podla Zigmundika, ako keby este stale Zzila
v stredoveku, teda v obdobi, ked’ eSte nebol rozpor medzi vierou a vedou
(Zigmundik, 1919, s. 182).

Cirkev nemdze brzdit’ $kolu, inak by vo svete nebol mozny pokrok a ani by
sa neSirili vedomosti. Ak by podla Zigmundika Skola slizila len jednej
(vybranej) cirkvi, tak by takato Skola nezjednocovala l'udi, neviedla ich
k bratstvu, k vzajomnej laske, k l'udstvu, skoér naopak (Zigmundik, 1919,
s. 198).

Aj ked si Zigmundik uvedomoval vyhody a pozitiva Statnej Skoly, ktoré
vedel argumentmi aj dolozit, predsa len si uvedomoval realitu doby
a spologenskych pomerov, ktoré panovali na Slovensku po vzniku CSR. V tejto
suvislosti svoje nazory na zoStatnenie $koOl uzatvara nasledovne: ,,DI'a mojej
mienky jednoduchym zoStatnenim nebolo by Skole, ¢o do vnitorného Zivota,
sriadenia i tak uplne pomoZeno a na taky radikalny a pri tom nahly prevrat, ze
by Skola nielen $tatnou, ale uplne slobodnou, vol'nou bola, na to u nasho l'udu
na Slovensku nemozno nateraz ani pomyslat. Uz i proti zoStatneniu povstane
knazstvo ako jeden muz, rozburi l'ud, zapricini v State teraz neziadané, ba
nepripustné roztrzky. Z tychto ohl'adov, bar z celého mojho pojednania az kri¢i
nahlad za zoStatnenie, za oslobodenie Skoly od konfesionalneho vplyvu, predsa
nateraz neidem zoS$tatnenie odporacat™ (Zigmundik, 1919, s. 200)!

Aj Stefanek bol presvedéeny, ze $tatne $koly dokazu klast’ doraz na vychovu
charakteru, mravnosti a pracovitosti. Podl'a neho mohla jedine $tatna Skola

194 PEDAGOGIKA.SK, ro¢. 8, 2017, €. 3



vychovat’ mladez v demokratickom a narodne tolerantnom duchu. Moderna
Skola ma dalej klast doraz na prakticka stranku vedomosti a schopnosti.
Absolvent takejto Skoly si mal priniest’ do Zivota vedomosti, s ktorymi sa bez
problémov zaradi do verejného a hospodarskeho Zivota. Podl'a Stefanka ma §tat
viest’ a vychovavat’ mladez k samostatnosti, iniciative, pokroku a bojovat’ proti
konzervativnemu zmyslaniu. ,,V Svajéiarsku je narod tak vyspely, e
neposudzuje Skolu z hladiska konzervativnej zotrvacnosti, ale vzdy zo
stanoviska prakti¢nosti a uéelnosti” (SNA, A. S., 13, 665).

Dalsou oblastou, ktorej Stefanek venoval v stvislosti s modernou $kolou vel’ka
pozornost’, bolo dalSie vzdelavanie ucitelov. Riadil sa vyrokom: ,Kazda
Skolska politika musi zacat s dobrym ucitelom. Bez dobrého ucitel'a nie je
mozna dobra $kola“ (SNA, A. S., 15, 686). Podla $vajéiarskeho vzoru
uvazoval, aby si aj ugitelia v CSR pocas praxe dopliali svoje vzdelanie v ramci
»pravidelnych univerzitnych a spolkovych pedagogickych kurzov, kde by sa
zdokonalovali v cudzich jazykoch, psychologii, pedagogike...“ (SNA, A. S.,
13, 665).

Podobne ako uéitel’ vo Svajéiarsku, aj slovensky u¢itel’ by sa mal vzdelavat
a zdokonal'ovat’ pocas celého svojho pdsobenia v $kole, ale aj vo volnom cCase
z knih a pri inych prilezitostiach na univerzitach a kurzoch. Moderny slovensky
u¢itel by mal mat predovietkym vys§ie vzdelanie a charakternost. Dalej
,ucitel musi byt gentleman v kazdom ohlade, ktory si je vedomy svojho
poslania, svojej vaznosti a svojej nezbytnosti (SNA, A. S., 15, 686).

Stefanek vyéital ugitefom aj nedostatky a chyby ako bola ,slaba snaha po
vy$Som ponati zivota, po vysSSom slovenskom a Ceskoslovenskom vzdelani
a citeni (SNA, A. S., 15, 686).

V danom obdobi ucitefom v ich vlastnych knizniciach chybali nielen
odborné &asopisy, ale aj pedagogické knihy, prip. beletria samotna. Stefanek
priznal, Ze najmi v prvych rokoch po vzniku CSR to bolo spdsobené ich
nedostatkom, ako aj slabym hmotnym zabezpeCenim ucitel'ov. Neskor vSak
K tejto problematike dodal: ,,Ubohy je ucitel a neitastny, ktory nemdze
precitat’ aspon najhlavnejsie diela ¢o priam len nasej ¢eskoslovenskej literatary
odbornej. Ugitel' mal mat podla Stefanka k dispozicii asponi dielo Otakara
Kédnera: Zaklady obecné pedagogiky. Praha: 1925 (SNA, A. S., 13, 665).
Doba si taktiez vyzadovala, aby ucitel' v ovela vicSej miere zaCal vyuzivat
v praxi poznatky zo vSeobecnej a vyvinovej psycholégie. Podl'a Zbavitela:
,Dieta ¢asto merame radi meritkom dospelych l'udi, zabudajic, Ze dieta ma
iny svet, Ze vyvoj riadi sa inymi zadkonmi ako vyvoj osob dospelych, Ze dieta
ma svoje detské prava... Co v $kole vychovavame, nenie eite ¢lovek, je to
diet’a, z ktoré¢ho sa ma ¢lovek vyvinut* (Zbavitel, 1919, s. 203).

Modernt $kolu si Stefanek nepredstavoval ako nieco hotové, statické, ¢o by
bolo presne dané zakonmi a predpismi. Moderna $kola ma byt nieco
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pokrokové, nieo, ¢o by sa stale zdokonalovalo. Stefanek o tom napisal:
»leoreticky povedané, modernd Skola je idedl priblizujuci sa o najviac
vysledkom modernej pedagogickej vedy (SNA, A. S., 13, 665).

Stefanek v zmysle poziadaviek pedagogiky vyslovil normativne svoju definiciu
modernej §koly takto: ,,Modernou mézeme nazvat’ taku skolu 'udovu, ktora na
zaklade materinského jazyka a narodnej kultary vychova mladez tak, aby ona
svojou dusevnou i telesnou zdatnostou stala sa svojmu stavu a povodu
primerane vzdelanou, mravnou, charakternou, pracovitou, iniciativnou,
samostatne a demokraticky zmyslajucou, knihu, vzdelanie a krasu milujicou,
skratka, aby ziskala ist¢ minimalne vedomosti, na zéklade ktorych by si mohla
utvorit’ svetovy ndzor socidlneho a nabozensky tolerantného spolunazivania v
obci“ (SNA, A. S., 13, 665).

Ako uz predtym mnohokrat v dejinach, tak aj v siCasnosti, dostava sa opét’
brat’ na zretel’ prirodzenost’, r6zna prirodzenost’ deti, rozli¢né nadanie a talent,
ato vsetko vyzaduje sice vychovu jednotni, ale individualizovant
a diferencovant. Tak, aby bol zabezpeCeny vSestranny a prirodzeny rozvoj
dietat’a a rozvijali sa vSetky domény osobnosti dietata (Zbavitel, 1919, s. 203).
Podobne ako Komensky, a po fiom aj ini reformni pedagdgovia, Stefinek
kladol na prvé miesto materinsky jazyk. Vychadzal zo zasady, Zze dieta sa da
dobre vychovavat len pomocou materinského jazyka. Kultura anarodna
tradicia by mali vytvorit z dietata celého a dokonalého cloveka. Idedlom
slovenskej (Ceskoslovenskej) Skoly ma byt, ¢o ,mozno najvicsi rozvoj
dusevnych sil, treba sa naucit’ o najviac, ovSem pri reSpektovani telesného
zdravia a vykonnosti dietata“ (SNA, A. S., 13, 665).

Interesantné su aj Stefankove poziadavky na $kolski budovu. Za
samozrejmost’ povazoval Skolu, ktora bude vybavena vsSetkymi potrebnymi
pristrojmi, odbornymi knihami, obrazmi, dieliou atd’. Z hygienického hl'adiska
povazoval za bezné, aby bola $kola vzdusna, zdraviu prospesnd, postavena na
tichom priestranstve, s peknym dvorom, zdhradou a telocvi¢iiou. Na dedine ma
byt radSej mensi kostol, ktory bude skromnejsi ako Skolska budova.
Spomenuty nazor musel vyvolat’ velky odpor a rozpaky, nielen na vtedajSej
slovenskej politickej scéne, kde dominovala katolicka Cudova strana, ale aj
medzi beznym obyvatel'stvom. Podla Stefinka nemdze byt viade ,peknd,
vzdusna, palacova, skolskd budova, ale i skromnejsia skola s dobrym ucitel'om
zasluhuje tiez nazov modernosti, t. j. relativnej dokonalosti“ (SNA,
A. S., 13, 665). Modernu $kolu teda v Stefankovom ponimani predstavovala
najmé postava ucitel’a.

Moderna skola ma stat’ na pevnych zakladoch l'udovej skoly. K zasade, ze
kazda vychova mladeze sa za¢ina I'udovou $kolou, sa pripdjal aj Stefanek.
Budovaniu I'ndovych §kol na Slovensku prikladal pomerne vel'ky vyznam. Vo
svojich pracach mnohokrat zdoraznoval a obhajoval dolezitost’ ludovej skoly.
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,Predovsetkym T'udova a obcCianska Skola musi nam lezat' na srdci. Cudova
a mestianska Skola su ustavy, ktoré slizia Sirokym vrstvam ndroda a tieto
musia byt preto ¢o najdokonalejSie, najzdravsie, najkrajSie, najpocetnejSie
a kazdému pristupné* (SNA, A. S., 15, 686)!

Stefanek na rozdiel od slovenskych kultrnych a politickych predstavitelov
druhej polovice 19. storofia uprednostiioval a videl vyznam a dolezitost’
Pudovej Skoly pred strednou Skolou. Vo svojich nazoroch kritizoval upadok
I'udovej skoly za poslednych 50 — 60 rokov a svojim spésobom za to obvinoval
predchadzajuce generacie narodovcov, ktori sa v rokoch 1875 — 1918 sustredili
hlavne na zaloZenie minimalne jedného gymnazia. Svojimi nazormi nechcel
vyjadrit’, Ze by slovenska inteligencia stala proti 'udove;j skole.

Moderna $kola ma pomahat s vychovou l'udi, aby sa mohla uplatnit’
demokracia. ,,Demokracia a republika je nemozna tam, kde je I'ud negramotny,
vnutorne neslobodny, otrockého ducha, ovladany hmotne bohatymi, dusevne
konzervativnymi a stavovsky l'udu vzdialenymi jednotlivcami a stavmi* (SNA,
A.S., 27, 888).

Novy duch demokracie mal otvorené dvere do §kol aj v inej podobe. Nebola
to nova myslienka, skor len oprasenie Komenského ,,dielne T'udskosti®. V tejto
suvislosti o tom piSe A. Zbavitel: ,,Duch novej doby vyzaduje vSak, aby Skola
bola zdemokratizovana. Nasilnicke formy despoticky vladnucich — ucitel’ — na
jednej a otrocky podriadenych — Ziaci — na druhej strane, nezodpovedaju nove;j
dobe. Skola sa ma zriect’ nasilnych prostriedkov kazdého druhu (bez ujmy prav
ucitelovych), ma byt ,dieliiou Tudskosti“ a,Domom rozkosi a vniad“...“
(Zbavitel, 1919, s. 226).

Moderna l'udova skola spolu s osvetovou ¢innostou mali 'udom umoznit
vyuzivanie demokratického prava a povinnosti. Vzdelavanie dospelych sa stalo
V opisovanom obdobi cestou k rieSeniu mnohych problémov v socidlne;j,
hospodarskej i narodnostnej sfére (Tamasova — Kozakova, 2016, s. 5).

Stefanek Ziadal jednotnu $kolu pre vetky vrstvy naroda. Pod jednotnou $kolou
nerozumel formalnu unifikéciu, t. j. skolu jedného typu. Pod tymto pojmom
rozumel vnutornu, ideovu, eticka a socialnu jednotnost’ ¢eskoslovenskej skoly,
t. j. slovenskej a ceskej. ,,Neviem si predstavit modernti skolu na Slovensku,
ktora by bola proticeskoslovenského, protidemokratického, protivedeckého
ducha, ktora by bola navonok okraslena znakom Ceskoslovenskej republiky a
vnutorne v dusi svojej nacionalne rozdvojend, stredovekym duchom stavovskej
predpojatosti naplnena, metodicky nemoderna... Slovenska skola je stciastkou
Ceskoslovenskej  Skoly, tak ako je slovensky narod stciastkou
Ceskoslovenského naroda.12 Nemdze byt preto nase $kolstvo svojim duchom

12 Stefanek je odbornou verejnostou povazovany za Cechoslovakisticky orientovaného
politika a vyznaval fikciu jednotného ceskoslovenského (politického) naroda.
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odlisné. Nesluzia dobre cirkevnej skole ti, ktori z priCin cirkevne politickych
zneuzivaju lokélny patriotizmus slovensky vnasajuc do nej proticeského
duchal3. Neviem si predstavit $titnu moc, ktora by taka vec trpela a
nepostipila boj na Zivot a na smrt’ s elementmi zjavne podvratnymi* (SNA, A.
S., 13, 665).

Neznamenalo to, Ze si jednotnu Eeskoslovensku skolu Stefanek predstavoval
ako modifikovany a jednotvarny mechanizmus. V ramci ceskoslovenského
narodného idealizmu bol za to, aby typicky slovenské javy dostali dostatok
priestoru. Nebol proti tomu, aby sa na Skolach pestoval slovensky spev,
kreslenie, malovanie, Citanie, pisanie, zvyky, laska k slovenskému narodu,
k slovenskym dejinam a pod. Dokonca sa uznanlivo vyjadroval o ceskych
uciteloch a profesoroch, ktori poésobili na Slovensku, ze takéto aktivity
podporuji. Takisto vyzdvihoval aj aktivitu u¢itelov v Cechach a na Morave,
ktori urcité slovenské osobitosti a zvyky zavadzali aj do Ceskych §kol. Nikto
teda nemoZe vzniest obvinenie, Ze slovenskd $kola je potla¢ana Cechmi. A
takisto to bol jeden z dokazov, Ze slovensky jazyk sa mohol uplatnit’ nielen na
Slovensku.

Nazory A. Stefinka na modernu $kolu

V zékladnych bodoch z politického a ideového hladiska formuloval

Stefanek svoje nazory na modernu $kolu nasledovne:
1. Podla Stefanka mala byt slovenskd $kola presiaknuta &eskoslovenskym
duchom. V prvom rade mal byt o tom presvedceny ucitel’, ktory by d’alej Siril
Ceskoslovensky narodny ideal a vychovaval svojich ziakov tak ku laske
k Slovensku, ako aj k celej CSR. Stefanek apeloval na ugitel'ov, aby v Ziadnom
pripade nevystupovali proti ¢eskému narodu, ale naopak, aby sa snazili eSte
viac spoznat’ ¢esky narod. V opacnom pripade by sa dostal slovensky narod do
izolacie.

Stefanek nepovazoval zavadzané $kolské reformy za zbyto¢né novinky, ale
bol presvedéeny o ich spravnosti, Ucelnosti a pokrokovosti. Vyzyval
slovenskych ucitel'ov, aby sa aj oni podielali na zmenach $kolskej organizacie,
nielen MSaNO a Geskoslovenska vlada. Ugitelia, ktori sa rozhodnu podiel’at’ na
pripadnych  zmenach, musia mat Siroky rozhlad v pedagogickej,
psychologickej, politickej ako aj socialnej problematike.

2. V dvadsiatych rokoch 20. storo¢ia musela Ceskoslovenska vlada, resp.
MSaNO doriesit’ postatnenie cirkevnych §kol, reorganizaciu obéianskych §kol,

13 Stefanek mal na mysli politiku Dudovej strany. Podla Stefanka bola politika
Ludovej strany v medzivojnovom obdobi ¢astou prekazkou pokroku v skolstve.
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ucitel’'skych ustavov, uviest' do zivota Maly Skolsky zakon, vybudovat’ nové
a opravit staré $kolské budovy atd’. Tieto problémy bolo treba podla Stefinka
posudzovat’ na zaklade pedagogickej, filozofickej a politickej literatary, ako aj
z hladiska pokroku Eurépy. Teda aj obyvatelia CSR by sa mali podiel'at’ na
Zivote a pokroku celej Eurdpy. Stefanek o tom pise: ,,My Slovaci sme mala
kvapka v mori narodov, ako Cechoslovaci sme tiez zavisli na Zivote a pokroku
celej Eurdpy. Teda c¢im vécSieho a hlbsieho vzdelania, ¢im vicsej
odusevnenosti za pokrok Skolsky, ¢im vicsej lasky a citu zodpovednosti voci
republike je nam treba.*

3. Dalej Stefanek poukazoval aj na cely rad forméalnych vlastnosti. Napriklad
mu iSlo o zdokonalenie vyucovacieho procesu v roznych predmetoch.
Spominal, Ze uz odbornici v Uhorsku bojovali proti mechanickému uceniu
naspamit’ (SNA, A. S., 13, 665).

Stefanek sa vo svojich ndzoroch na modernii §kolu vyjadroval z dvoch
pozicii. V prvom rade ako odbornik na Skolstvo. V tomto pripade musime
vyzdvihnit' jeho snahu po pokroku a tizbu napredovat. Aj ked sa skor
zameriaval na vonkaj$iu stranku modernej Skoly, mnohé jeho postrehy st
zaujimavé aj dnes. Co sa tyka jeho pohladu na moderné $kolstvo ako politika
(druha pozicia — pozn. autora), musime vychadzat z jeho politického
presvedCenia. Ako €len vladnej stranyl4, republikansky a echoslovakisticky
orientovanej, sa snazil nazory o ¢echoslovakizme presadit’ aj v skolstve. Bol
vSak za zachovanie $pecifickych vlastnosti a svojbytnosti slovenského naroda.
Stefanek vo svojich poznamkach a spomienkach asto porovnaval $kolstvo
pred apo vzniku CSR. Prisiel k zaveru, Ze Geskoslovenské skoly boli
nepochybne dokonalejsie, ako boli skoly mad’arské. Ked” odhliadol od toho, Ze
vyucovanie prebichalo v materinskom jazyku, ako aj, ze Skoly boli po stranke
technickej, hmotnej, zdravotnej a personalnej lepsie vybavené, ceskoslovenska
Skola bola podl'a neho ,,modernejsie vedena a davala svojmu ziactvu nekonecne
viac vedomosti dejepisnych, literarnych, jazykovych, prirodovedeckych, nez
davali staré mad’arské Skoly* (SNA, A. S., 27, 894).

Ucitel’ M. JeZo a jeho predstava modernej Skoly

Stefanek pri modernizéacii $kolstva pogital so sebareflexiou uéitel'a a jeho
vlastnou snahou po celozivotnom vzdelavani. Moderna §kolu v Stefinkovom
ponimani predstavovala postava ucitela. Podobne je tomu aj v sucasnosti.
Podobny pohl'ad m6zeme néjst’ taktiez v ¢lanku z roku 1926 od ucitel'a Martina
Jeza z Komarna. T. j. priblizne z obdobia, kedy sa nad modernou Skolou
zamyslal A. Stefinek. M. JeZo povazoval u¢itela za nositela novych

 Republikanska strana.
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modernych myslienok, modernizacie a jeho ziakov za prostrednikov, ktori nové
myslienky maju uviest’ do zivota.

Dalej sa spominany uéitel' zamyslal nad terminom ,modernd doba“: ,,Co
znamend modernym byt? To znamend Casove a prakticky smyslat... Moderna
doba ziada mat’ modernych l'udi. Modernych l'udi treba vSak vychovat’ a tato
tiloha prislicha kole. Skola splni svoje poslanie len tak, ak budi uditelia
modernymi® (Jezo, 1926, s. 228 — 229). Apeloval na svojich kolegov, aby sa
Vv prvom rade zamerali na prakticky uzitok novych vedomosti, aby ziaci dané
vedomosti vedeli pouzit’ pri kazdej vhodnej prilezitosti. Zamyslal sa aj nad
tym, ¢o ma byt cielom vyufovania. Sti¢asnym pedagogickym slovnikom by
sme napisali, ¢i sa vo vyuCovani zamerat na kognitivnu, afektivau alebo
psychomotoricki stranku rozvoja osobnosti Ziaka. Jezo t(to problematiku
uzatvaral vSestrannym rozvojom Ziaka a zaroven popri modernosti nevenovat
sa len novym veciam, ale pripominat’ aj starSie veci. Svoj elaborat ukoncil
vyrokom: ,,A kone¢ne: opakovanie a cvi¢enie je matkou vedomosti“ (Jezo,
1926, s. 230).

Moderna $kola, minulost’ versus stucasnost’

Zaverom by sme chceli upozornit’ na niekolko nadcasovych postrehov.
V prvom rade treba pripomenat Stefinkovu snahu vybudovat nové
Ceskoslovenské, resp. slovenské skolstvo od zakladov, postavené na kvalitnom
I'udovom Skolstve. Pre ziakov chcel zabezpecit’ na skolach vsestranny rozvoj,
kde by ziskali hlavne praktické vedomosti a schopnosti a boli by pripraveni na
zivot. Snazil sa zabezpecit’ aj vSestranny rozvoj ziakov na strednych Skolach.
Myslienka zaviest’ hudobnii vychovu a ruéné prace bola spomenuta. Dalej sa
usiloval odstranit’ konfesiondlnu roztrieStenost’ Skolstva, ktord bola podla
Stefanka jednou z vaznych prekazok v kvalitativnom rozvoji &kolstva.
Preferoval Statne Skoly, nie vSak antikonfesionalne, ale s interkonfesionalnym
charakterom.

Stefanek apeloval aj na samotnych ugitelov. Dobry ugitel’ bol zaklad dobrej
Skoly. Chcel zabezpecit, aby sa ucitelia permanentne vzdelavali, aby vyuzili
kazda chvilu svojho volného cCasu a sledovali nova odbornu literatiru.
Stefanek videl v zmodernizovanej $kole zaklad demokracie, ktora predsa len v
dvadsiatych rokoch 20. storofia nebola esSte az tak zakorenena medzi
obyvatel'mi novej CSR.

Zo Stefankovho zachovaného dokumentu je badatelné, Ze ho pisal politik,
ktory sa sice dlhodobejSie venoval problematike Skolstva, troveii
pedagogického teoretika vSak nedosiahol. Problémy st tu len nacrtnuté,
chybaju tu navrhy na rieSenie, resp. je ich malo a aj tie st védcSinou len
vSeobecné. Napriek tomu vo vSetkych analyzovanych dokumentoch tu
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nachadzame mnoho zaujimavych myslienok. Stretdvame sa s mnozstvom
problémov, s ktorymi bojuje aj stiasné slovenské Skolstvo (uCenie naspamét’;
dalsie vzdelavanie ucitelov; podpora Zziakov znevyhovujucich socialnych
pomerov; rozvoj vSetkych troch domén osobnosti ziaka, nielen kognitivnej
stranky osobnosti; absolventi uplatnitel'ni na trhu prace atd’.).

V uvedenom prispevku sme priniesli nazory z rozli¢nych dokumentov, ktoré
sa venovali problematike modernej $koly. Tak ako sme naznacili, v nich
obsiahnuté myslienky mbézeme povazovat’ za nadCasové. Podobne ako malo
obdobie dvadsiatych rokov 20. storoCia svoje ulohy, ma ich aj sucasna doba
a skola. Kazda doba sa snazi byt moderna, kazdé obdobie dejin prinasa na
denny poriadok ist¢ myslienky, idedly, realizacia ktorych zatlaca do uzadia
ostatné myslienky a zaujmy.

Prispevok vznikol v ramci projektu VEGA ¢. 1/0293/16 Vyznamnd osobnost
slovenskych dejin 20. storocia v kontexte pedagogického myslenia a zrodu
a vyvinu moderného skolstva — Anton Stefinek.
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SPRAVY

K inauguracii a Ziadosti o menovanie za profesora v odbore pedagogika
doc. PaedDr. Ondreja Kaséaka, PhD.

20. aprila 2017 sa v Trnave uskutocnila pred Vedeckou radou inauguracia
Ondreja Kascaka, veduceho Katedry Skolskej pedagogiky na PdF TU v Trnave
a samostatnym vedeckym pracovnikom na UVSK SAV. Menovany je su¢asne
aj vedicim redaktorom Casopisu Journal of Pedagogy (http://www.degruyter.
com/view/j/jped ). Svoj vyskum orientuje na $kolski a vzdelavaciu politiku
(sledujuc guvernmentalne pristupy), Skolsku etnografiu, sociologiu detstva
a sociologiu vzdelavania.

Jeho vedecky a pedagogicky rast mal moznost’ autor tejto spravy sledovat’
od samotného zaCiatku na Pedagogickej fakulte UK V Bratislave. Ondrej
Kas¢ak wvynikal neoby€ajnou pracovitostou a dokladnostou v odbornej
i vedeckej praci, rozhladenostou v oblasti sociologie i filozofie. Naviac
nepodlahol sucasnej vseobecnej snahe preferovat’ Studium anglicky piSucich
autorov, ale rovnakl pozornost’ venoval i nemeckej literatire, ktora je rovnako
inSpirativna pre naSe poznanie a z hladiska moznosti komparacie dokonca
vhodnejsia pri hodnoteni sti¢asnej pedagogickej reality v SR.

Kascak uspesne spajal myslienky Humboldtovej univerzity vo svojom
pedagogickom poOsobeni, ¢o sa prejavilo v jeho zamerani v pedagogike na
vyznamné oblasti, ktoré dnes neraz zostavaju zanedbavané. Su to komparativna
pedagogika, rané detstvo a sociologia detstva, vratane sociologie vychovy, ale i
teorie vychovy a vzdeldvania a socioldgia Skoly a vzdelavania, ktoré si sucasne
i obsahom Kas¢akovho pedagogického pdsobenia. Uvedené skuto¢nosti
zdoraznili iposudky, ktoré neobisli ani ucebnice, ktorych je autorom
(Neposedné predskolské kurikulum: od komparativnej analyzy k ucitelskym
emociam spolu s Branislavom Pupalom, Kompendium sociolégie vychovy,
Vychova a vzdelavanie v zdkladnych diskurzoch a Deti v kulture — kultury deti
ai.).

.....

problematiky a autorovou tvorivou invenciou Kas¢akové prace: Moc Skoly: o
formativnej  sile  organizacie  (Trnava, TYPI  UNIVERSITATIS
TYRNAVIENSIS, aBratislava, VEDA, 2006), Skola ako ritudlny priestor
(Bratislava, Veda 2010) a Skola zlatych golierov: vzdeldvanie v ére
neoliberalizmu (Praha: Slon 2012).

Vo svojej inauguracnej prednaske zdoraznil Kascak o. i. ako sa sucasné
reformy vzdelavania podiel’aji na redukovani vzdelania podl’a neoliberalnych
ekonomickych kritérii, ako sa rozméha testomdnia a testovanie ziakov, ako i
0 cely rad nezodpovedanych nalichavych otazok, hrani¢iacich s filozofiou
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vychovy a politolégiou. Kas¢ak (so spoluatorom Pupalom) sa opiera o
Foucaultov termin guvernmentalita, ktory oznacuje stratégiu vladnutia, ktora
spaja urCity typ mentality so Specifickymi technologiami moci.
Neoliberalizmus je v tomto ponimani chapany ako typickd forma stcasnej
guvernmentality. Ka§¢ak vymedzuje termin ,,neoliberalny trojuholnik™ ako
evaluacia, Standardizacia a akontabilita. Neoliberalizmus je v tomto ponimani
chapany ako typicka forma sucasnej guvernmentality. Individualisticka
koncepciu moci poklada za potrebné odliSit’ od socialne fundovanej koncepcie.
Zmienuje aj rozdielnu orientovanost’ rodinnej a Skolskej socializacie, ako
i 0 rozdielnosti edukacie a scholarizacie. Ka$¢ak uvadza, Ze neoliberalna
ontologia podnikatel'ského subjektu je dnes obsiahnutd v kazdodennom
pedagogickom diskurze. Uvazuje o rehabilitacii $kolskej socializcie, osobitne
o vnutroskolskej socializacii, vZdy s dobrou znalost'ou svetovej pedagogickej
a sociologickej literatury.

V posudkoch i v diskusii sa vytykalo Kas¢akovi pomerne slabé empirické
ukotvenie v slovenskych alebo i ¢eskych realiach. Inaugurant odpovedal i ha
kritiku z pera Klary Sed'ovej (Studia paedagogica ro¢. 18, ¢&. 2 - 3, rok 2013).
Pozitivne posudky z pera Stanislava Stecha, Stanislasva Bendla, ako i autora
tejto informacie jednoznacne konstatovali, ze Ondrej Kascak je zreld vedecka i
pedagogicka osobnost, ktorého diclo nesporne prispelo a obohatilo
pedagogické vedy tak na Slovensku, ako i medzindrodne. Jeho kompetencie,
ktoré preukazal, prispievaju k rozvoju poznania, vedy a vyskumu.

Peter Ondrejkovic
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Paradigmy zmien edukacie v 21.storoci

Dna 3.5.2017 sa na Katedre pedagogiky Univerzity Konstantina Filozofa
v Nitre konal uz XIV. ro¢nik medzinarodnej vedeckej doktorandskej
konferencie, pod nazvom Paradigmy zmien edukacie v 21.storo¢i. Konferencia
sa konala pod zastitou Evy Szoéradovej, dekanky Pedagogickej fakulty. Cielom
konferencie bolo analyzovat’ stCasné trendy a problematiku pedagogickej a
andragogickej tedrie, praxe a vyskumu, ale aj rozvoj klucovych stratégii
podporujucich kritické a tvorivé myslenie.
Na medzinarodnej vedeckej konferencii doktorandov boli prezentované
interdisciplinarne prispevky, ktoré sa venovali Sirokospektralnym témam
Zoblasti andragogiky, didaktiky, metodologie, S$pecidlnej a integrativnej
pedagogiky, pedeutologie, Ci predskolskej a elementarnej pedagogiky.
Aktivni ucastnici konferencie mali mozZnost rozsirit svoje teoretické
a metodologické poznatky prostrednictvom konstruktivnej spétnej vézby nielen
vedeckého vyboru konferencie, ale aj pocas otvorenych diskusii.
Spolo¢ne sa konferencie zicastnilo dvadsatjeden aktivnych doktorandov
z nasledovnych univerzit: Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, Univerzita
Mateja Bela, Uniwersytet Rzeszowski, Trnavska Univerzita, Ustav vyskumu
socialnej komunikacie - Slovenska akadémia vied.
Sucastou doktorandskej konferencie bola aj sekcia Studentskej vedecko-
vyskumnej, odbornej a umeleckej &innosti — SVOUC, ktorej sa zucastnilo
Strnast’ Studentov nielen z Univerzity KonStantina Filozofa v Nitre, ale aj
z Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, ¢i Univerzity Komenského
v Bratislave.
Odborna komisia rozhodla o nasledovnom umiestneni ucastnikov sitaze
SVOUC:
1. miesto: Zdenka Kulihova z Univerzity Komenského, s pracou Skolsky
projekt vo vychove k odpadovému hospodarstvu.
2. miesto: Laura Ziskova z Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre, s pracou
Metodika vychovnej prace vychovavatela v SKD s integrovanym Ziakom.
3. miesto: Maria Seilerova z Univerzity Mateja Bela s pracou Rozvijanie
vztahu k prirode cez vytvarné ¢innosti v MS.
Zaujem zo strany Studentov o danu konferenciu je pre organizatorov viac ako
potesujuci, nakol’ko kazdy rok pocet ucastnikov daného podujatia narasta.
Organizatori spolocne s vedenim katedry dakuju vsSetkym aktivohym
prezentérom a teSia sa na d’alSie tvorivé stretnutia.
Konferencia bola podporovana Agenttirou na podporu vyskumu a vyvoja na
zaklade Zmluvy ¢. APVV-15-0368.
Nina Kozarova, Robert Tomsik
Organiza¢ny vybor konferencie
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RECENZIE

JEDLICKA, Richard a kol.: Poruchy socializace u déti a dospivajicich
Praha: Grada. 2015. 544 s. ISBN 978-80-247-5447-5.

Predlozena publikéacia pochadza z dielne znamych ceskych odbornikov na
problematiku vychovy, rizikového spravania, zvladania kritickych Zivotnych
situdcii a prevenciu socidlnopatologickych javov. Ide skutocne o vel'mi Siroku
oblast, ktora sa vymyka uz$ie nastavenému nazvu publikacie, a tak niektoré
kapitoly, hoci s témou stvisia, si podla mia akosi ,,navySe* /napr. Prehl'ad
teorii socialnych deviacii, Zlo¢in apravny systém/. Autori uvadzaju
predpoklad, Ze publikacia je uréena nielen odbornikom, ale aj Studentom, ale
pri pohl'ade na velkost' publikacie budu pravdepodobne odradeni od citania
jedni aj druhi. Kniha ma totiZz neuveritelnych 403 stran a z vlastnych aj
sprostredkovanych skusenosti viem, Ze toto nie je prave motivacny aspekt
vzhl'adom na nechut dne$nych Studentov C¢itat Cokol'vek, nehovoriac o
odbornej literatare. Tato publikacia by mohla byt’ pristupnejsia, ak by sa autori
napriklad rozhodli urobit’ tému na pokracovanie, teda do viacerych mensich
publikécii, ktoré¢ by bolo mozné vlozit' do batoziny ¢i kabelky, alebo len tak
stréit’ pod pazuchu a vyrazit’ ¢itat’ do exteriérov. Takto moze akurat tak lezat
doma na stole a ¢akat’ na dazdivé dni.

Hoci chapem potrebu autorov zakomponovat’ stivisiace témy aj podtémy,
niekedy je menej viac. Casto ide o davno zname fakty, ktoré sa nachadzaju
v d’alsich podobne zameranych monografiach, skriptach a ucebniciach /za
vSetky napriklad vynikajuca Socidlna patologia Petra Ondrejkovica/.
Odvadzaju totiz pozornost’ od tych casti, ktoré su skuto¢ne zaujimavé, hodné
¢itania a zamyslenia. A takychto pozoruhodnych kapitol je v publikacii dost,
najméd ak ide o komparaciu poznatkov z miestnych a zahrani¢nych realii, ktoré
modzu byt pre Studentov aj odbornikov z praxe mimoriadne prinosné. Tie tvoria
presne ti hodnotnil Cast’, ktora stoji za preStudovanie /napr. Nespracované
problémy, krizy a ich dosledky, Pastora¢na starostlivost’ o deti a dospievajticich
v tazivej zivotnej situacii, Vyuzitie artefiletiky a arteterapie pri prevencii,
Vychovna dramatika alebo Prevencia medzi realitou a fikciou/. lde o poznatky
konfrontované s neskreslenou realitou, cCasto obohatené o cezhrani¢né
skusenosti. Na tie treba upriamit pozornost najmé preto, ze hoci mnohé
fenomény az tak okato nezasahuju do naSich pokojnych zivotov, ale odbornici
zaznamenavaju ich postupne sa zvySujlicu intenzitu a tak sa nemozeme tvarit,
Ze nas sa to este netyka. Obzvlast rada by som upozornila na kapitoly, ktoré sa
zaoberaji vplyvom nevhodnej socializacie, stresu, psychosomatickych
ochoreni, neur6z, konfliktov na vyvoj deti aich spravanie, a tiez krizovou
intervenciou a preventivnymi aktivitami, ktoré moézu byt skutofne prinosné
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nielen pre Studentov, ale najmé pre zacinajtcich uéitel'ov a v neposlednom rade
pre rodicov. Na tych netreba zabudat, v stcasnosti su uz scitanejsi
a uvedomelejsi, ako by sme predpokladali. A je to aj na ich pristupe k detom
vidiet’, ¢o je dobra sprava.

Aj ked’ verim, Ze sme eSte v naSich koncinach pri pisani odbornych
publikacii neskizli do bohapustého nahafiania kreditov za siahodlhé autorské
harky, obCas mam pri Citani diel rozneho charakteru tento dojem. Niektoré
kapitoly tejto publikacie si rozhodne takéto oznacenie nezaslizia, si pisané
S poctivym umyslom informovat o realite vychovnych a socializacnych
tendencii, o potrebe preventivnych aj interven¢nych ¢i prevychovnych zasahov,
anutia zamysliet' sa nad ¢ihajucimi hrozbami, ktoré by nas dospelych mali
primit’ k vysSej pozornosti. Deti st predsa len stale nasou buducnostou, aj ked’
nam to uz Casto v tomto europriestore pride ako zle vyladené klisé. Knihu
rozhodne odpori¢am, ale treba zvolit spravne miesto acas na jej
prestudovanie.

Silvia Donéevova
pedagogicka, lektorka a supervizorka v slobodnom povolani
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KOPSOVA, Kamila, KOPS, Petr: Tiger robi uaa uaa...
Brno: Edika, 2016. 40 s. ISBN 978-80-266-0950-6

ADHD. Mnoho pedagogov sa kazdodenne stretdva s tymito Styrmi
pismenami, ktorymi sa oznacuje vazna porucha spravania ovplyviujica zivot
diet’at’a, a aj jeho rodiny, uz od ttleho detstva. Porucha pozornosti sprevadzana
hyperaktivitou je potom vyzvou pre vsetkych l'udi, ktori sa v okoli takéhoto
dietata pohybuju a prave ich vhodné reakcie mézu napomoéct’ vo formovani
jeho osobnosti. Netradiénym spdsobom sa tuto poruchu rozhodli prezentovat
autori Kopsova a Kops, ktori v spolupraci s vydavatel'stvom Edika pripravili
publikaciu pre deti, rodicov a pedagdgov s nazvom ,,Tiger robi uad, udd.

Uz samotny nazov publikacie naznaCuje, ze autori nebuda ADHD
prezentovat’ vo forme teoretickych poznatkov a psychologickych odporacani.
Prave naopak. Ich cielom je priblizit' dospelym tito poruchu oCami dietat’a,
pre ktoré predstavuje tigra vo vnutri svojej 0osobnosti a umoznuje tak pochopit’
pocity a problémy, ktoré diet’at’'u tento ,,tiger” spésobuje.

Technickym spracovanim pripomina publikacia rozpravkova knizku. Je
plna ilustracii, text je 'ahko &itatel'ny, pisany dostatocne velkym pismom a nie
je ho vela. Prave preto je idealna pre deti, ktoré si ju mozu ¢itat’ s rodi¢mi,
alebo, tie starSie, samy.

Hned’ vuvode nas autori vitaju v detskom svete prvacika Jakuba, ktory
Citatela sprevadza touto publikaciou. Jakub ma vo svojom vnutri ukrytého
tigra, ktory sa prejavuje hyperaktivitou a poruchami pozornosti. Cela kniha je
vlastne Jakubovym rozpravanim o zivote snim. Opisuje svoje rozdielne
spravanie, ked’ je jeho tiger ,,malicky a rozkoSny* a ako sa dokaze v momente
zmenit, ked’ sa prebudi a neda mu pokoj. Jakuba potom vel'mi mrzi, Ze sa na
neho hnevaji rodiCia ipani ucitelka. Najviac neStastny je vSak pre pocit
krivdy, ktory v iom vyvolavajl, pretoze na vine je tiger a nie on. Snazi sa
vysvetlit, Ze v urcitych situaciach je tiger jeho panom a nedokéaze ho skrotit’.
Ma problém ucit’ sa, robit’ si ulohy, ¢i upratat’ si izbu.

Tento tiger sa vSak chce niekedy hrat” aj s jeho ostatnymi kamaratmi, ktori
ho ale nepoznaju a boja sa ho. Potom sa s Jakubom nikto nechce priatelit’ a citi
sa vel'mi sam. Svojho tigra ma vSak vel'mi rad a nechce sa ho vzdat’. Preto si
zacne uvedomovat, ze ho musi naucit,, ¢o je dobré a zI¢, stanovit’ mu pravidla,
ktoré musi dodrziavat’ a byt za svojho tigra zodpovedny. Vie, Ze tiger nie je
obycajné zviera a toto skrotenie bude trvat’ dlhSiu dobu. Dufa vsak, ze ho v tom
kamarati aj rodina podporia, aj ked’ sa moze stat, Ze z Casu na Cas eSte Jakub
tigrovi podlahne.

V zavere pochopi, Ze najlepsie je, ked” sa svojmu tigrovi venuje, az dokonci
svoje povinnosti. Preto si hned’ po $kole napiSe tlohy a hré sa s nim az potom.
Vie, ze $éfom je iba on sam a preto je na seba pysSny, ako dokazal tigra skrotit’
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anaucit ho re$pektovat’ stanovené pravidla. Najviac ho vSak tesi, Ze pocas
tohto spoznavania mohol zazit’ vel'a dobrodruzstiev a pyta sa Citatel'ov, ¢i uz aj
oni poznaju svojich tigrov.

Po Jakubovom pribehu sa k slovu dostava aj MUDr. Filipkova, ktord ma
sama dieta s ADHD a odporaca tato publikdciu aj ostatnym, nakol'ko jej
pomohla nielen v praxi detskej lekarky, ale aj ako matke. Kniha je ukonéena
kratkymi autorskymi profilmi a na poslednej strane najdu deti obrazok spiaceho
tigra, ktorého si mézu vyfarbit’.

Celkovo posobi publikacia velmi osviezujuco a VvV hromadach odbornych
knih o poruchach spravania ako unikat. Jej vyuzitie v oblasti edukacie je
v podstate neobmedzené. Ci stiou budu chciet’ pracovat’ pedagdgovia alebo
rodicia, ur¢ite pomdze dietatu spoznat’ svojho vnitorného tigra a motivovat’ ho
k skroteniu tejto Selmy, ktora vo svete dospelych dostala meno ADHD.

Marek Krska
Pedagogicka fakulta Trnavskej univerzity v Trnave
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ZORMANOVA, Lucie a kol. 2017: Didaktika dospelych
Praha: Grada, 2017. 223 s. ISBN 978-80-271-0051-4.

Vzdelavanie v produktivnom veku zohrdva v sti€asnosti vyznamné miesto.
Predstavuje dolezity determinant individualneho ale i celospolocenského
rozvoja, ¢o si vyzaduje sustavny rozvoj didaktickej teorie. V odbornej
andragogickej literatire sa stretivame Ccasto s rozlicnou interpreticiou
didaktickych pojmov, CcCasté anglicizmy bez poznania odborného,
andragogického kontextu mnohokrat stazuji dorozumievanie. Kategorizacia
jednotlivych pojmov je potrebnd nielen z hl'adiska rozvoja teorie, ale aj
z hladiska tvorby koncepcii vzdeldvania v praxi a kultiry odbornej
komunikéacie (Prusakova, 2005).

Publikacia Lucie Zormanovej Didaktika dospelych disponuje vysokou
vypovednou hodnotou, nakol’ko prinaSa ucelené poznatky v oblasti vzdelavania
dospelych. Nadvizuje na vseobecnu didaktiku, psycholégiu, filozofiu, prinasa
podnety na zamyslenie apontka &itatelovi spdtnu vdzbu vo forme tuloh
a otazok. Teoretick¢ informacie si aplikované na modelové situacie, ktoré
pomahaji porozumiet’ dané¢ho obsahu.

Monografia je ¢lenena do Sestnastich kapitol, obsahuje uvod, zaver a
pouziti literataru. V Gvode autorka podcCiarkuje vyznam a hlavny motiv
k spracovaniu problematiky didaktiky dospelych a taktiez interdisciplinarny
pristup v jej rieSeni. VytyCuje si a formuluje zékladné ciele monografie.

Prva kapitola pod nazvom Didaktika dospelych je obsahovo zamerand na
pojem apredmet didaktiky. V podkapitoldich analyzuje historicky vyvoj
didaktiky od antiky az po 20.storocie, osobitnl pozornost’ venuje vyznamnym
osobnostiam stuc¢asnej ¢eskej didaktiky. V Casti vSeobecna a Specialna didaktika
prinaSa charakteristiky odborovych a predmetovych didaktik v historickom
kontexte. Venuje sa andragogickej didaktike a trojdimenzionalnemu modelu
vyucby dospelych od Muzika (2005).

V druhej kapitole Vzdelavanie dospelych autorka prindsa pohlad na
celozivotné ucenie, vymedzuje pojem celozivotné vzdelavanie, funkcie
vzdelavania dospelych a jeho historicky vyvoj. Doraz kladie na vzdelavanie
dospelych v Europe, tcast’ dospelych v celozivotnom vzdelavani, programy pre
dosiahnutie nizSieho a vyssSieho sekundarneho vzdelania a alternativne formy
§tadia na vysokych $kolach. Dalej sa venuje typom dalsieho vzdeldvania
a zéujmovému vzdelavaniu dospelych s akcentom na obsah, typy, Gcastnikov
arozvoj v Ceskej republike z historického hladiska. V podkapitole Dalgie
profesijné¢ vzdeldvanie analyzuje vzdeldvanie na terciarnej Urovni,
rekvalifikaéné kurzy, podnikové vzdelavanie a taktiez jeho vyvoj v Ceskej
republike. Pozornost’ venuje obc¢ianskemu vzdelavaniu, rodinnému vzdelavaniu
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a aktualnemu vzdelavaniu seniorov. V zavere kapitoly charakterizuje
sebavzdelavanie.

Tretia kapitola Specifiki vzdelavania dospelych analyzuje dospelych vo
vzdeldvacom procese, motivaciu k vzdelavaniu a bariéry, pricCom autorka
vychadza z prieskumov v Ceskej republike (2009) realizovanych spoloénostou
Donath-Burson-Marsteller v spolupraci s Asociaciou vzdelavania dospelych
CR a spolognostou Factum Invenio. Zameriava sa na vybrané cielové
skupiny, najmid Zeny, osoby so zdravotnym postihnutim a socidlnym
znevyhodnenim a nezamestnanym. Osobitnii pozornost’ venuje seniorom a
inStituciam, podiel’ajiicim sa na edukacii v séniu.

Osobnost’ vzdeldvatela dospelych je popisand vo Stvrtej kapitole, kde
autorka analyzuje kompetencie vzdelavatel’a dospelych, role uéitel’a, vyucovaci
Styl ucitel’a, typologiu osobnosti ucitel’a a lektora.

Piata kapitola popisuje didakticky proces, vymedzuje zakladné pojmy,
modely, typy a fazy vyucby.

V casti Kurikulum je vymedzeny pojem, tedria kurikula a klacové
kvalifikacie. Za vyznamny prinos publikacie mozno povazovat’ popis Narodnej
ststavy kvalifikacii a Narodnu ststavu povolani v CR. Obsah vyucby ilustruje
autorka na konkrétnych ucebnych planoch a wvzdelavacich programoch
vybranych $tudijnych odborov.

Osobitna kapitola je venovana cielom vyucby, sakcentom na funkcie
a taxonomiu podl’a Blooma a ich vlastnosti.

V o6smej kapitole su analyzované didaktické zasady, historicky pohlad
a vyvoj. Autorka vymedzuje a charakterizuje didaktické principy, odvolavajic
sa na vybranych odbornikov, venujucich sa androdidaktike.

Rozsiahla cast’ publikacie je venovana organizacnym formam vyucby.
Podava uceleny pohl'ad na klasifikaciu foriem vyucby s konkrétnymi prikladmi
z praxe acharakterizuje vybrané druhy, pricom ich ¢leni na univerzélne
a podl'a osobnosti.

Metdédy vyucby, ako nevyhnutnd sucast vyucovacieho procesu, su
analyzované v desiatej kapitole. Autorka uvadza vybrané druhy klasifikacii
najmi podla Seraka, Manaka, Sveca a Mojziska. Zna¢ny priestor venuje
podrobnej charakteristike najpouzivanej$ich metod v praxi.

Jedenasta kapitola je venovana ucebnym tlohdm vo vyucbe, parametrom,
druhom a taxonémii podl'a D. Tollingerove;j.

Aktualnej problematike e-learningu sa autorka venuje v dvanastej kapitole.
Uvadza vyhody anevyhody distancného S$tudia, typy a historicky exkurz.
PrinaSa  charakteristiku prostredia systému uréeného k distanénému
vzdelavaniu, komunikacie v rameci diStanéného S§tadia, otazku vzdialenosti,
hodnotenie priebehu a vysledkov. V zavere kapitoly uvadza charakteristiky
dobrého distanéného Studijného textu, vymedzenie pdsobnosti tutora a tilohu
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tutoridlu.Venuje pozornost’ e-learningu na ¢eskych vysokych skolach, kvalitu
e-learningovej vyucby na zéklade vysledkov vyskumov a vyuzitiu webinara.

V trinastej kapitole Didaktické prostriedky je uvedeny uceleny pohlad na
materidlne a nematerialne didaktické prostriedky s akcentom na funkcie
ucéebnice a vyuzitie ICT (information and communication technology).

V kapitole Priprava ucitela na vyucbu autorka vystizne charakterizuje
planovanie vyucby cez analyzu vzdelavacich potrieb, popisuje Strukturu
a organizaciu vyucby, stanovenie diagnostiky vysledkov vyucby. Nasledujuca
kapitola snazvom Evaluacia vyucby sa venuje vysledkom a efektom
vyuCovacieho procesu, zameriava sa na vztah vykonu lektora a evaluicie
vyucby, formam evaluacie a metédam zistovania vysledkov vzdelavania
z pohl'adu vykonu $tudenta.

Posledna kapitola Problémové situacie vo vzdelavani dospelych vymedzuje
a charakterizuje problémy, ktoré su casté pri vzdelavani dospelych s dorazom
na pristupy ucastnikov ku Skoleniu, ich Specifikda a moznosti rieSenia,
vychadzajic z aktualnej odbornej literatary (Plaminek, 2014).

| ked’ je publikacia koncipovana pomerne zosiroka a 0 zaradeni niektorych
problémovych okruhov by sa dalo diskutovat’, recenzovana odborna publikacia
predstavuje zakladny Studijny material pouzivany pri absolvovani povinnych
predmetov vramci Studijného programu andragogika. Vyznamnou mierou
prispieva k sprehl'adneniu problematiky didaktiky vzdelavania dospelych.
Autorka v nej preukazala nielen vysoki odbornti erudovanost v predmetnej
oblasti, ale taktiez svoje skusenosti a poznatky z oblasti vzdelavania dospelych.
Publikacia vyznamnou mierou prispieva k rozvoju vied o vychove, je urCena
asucasne mdze byt wuzitocnd nielen pre andragégov, profesiondlnych
pracovnikov v socialnej praci, zdravotnikov ale i Studentov odborov, ktorych sa
tematika dotyka.

Nie je jednoduché, predstavit uvedenu publikaciu v celej Sirke, pretoze
cenné poznanie, ktoré prinasa, musi itatel’ objavit’ sam.

Petronela Laukova
Filozoficka fakulta Univerzity Komenského, Bratislava
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